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ส่วนทีÉ 1 
ข้อมูลสรุป (Executive Summary) 

 
ปี 2550 เป็นปีมหามงคลของประเทศไทยอีกปีหนึÉง เนืÉองในวโรกาสทีÉพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงมีพระ
ชนมพรรษาครบ 80 พรรษา หนงัสือพิมพบ์างกอกโพสต ์และหนงัสือพิมพโ์พสต ์ทูเดย ์ไดจ้ดัทาํแผน่ปกพิเศษขนาดสีÉ
หนา้หุม้หนงัสือพิมพ ์ จาํนวน 8 ชุด เพืÉอนาํเสนอพระราชประวติัและพระอจัฉริยภาพดา้นต่างๆ ในรอบ 8 ทศวรรษ 
รวมทัÊงจดัทาํหนงัสือประมวลพระราชประวติัและพระอจัฉริยภาพในรอบ 8 ทศวรรษดงักล่าวอีกดว้ย 
 
ปีนีÊยงัเป็นปีทีÉบริษทัไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณจากสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทีÉไดเ้สดจ็พระ
ราชดาํเนินมาเป็นองคป์ระธานในการเปิดศูนยก์ารพิมพแ์ละจดัจาํหน่ายของบริษทั ในวนัทีÉ 7 พฤศจิกายน 2550 ศูนย์
การพิมพนี์ÊตัÊงอยูที่ÉบนเนืÊอทีÉ 19 ไร่ บนถนนบางนา-ตราด ห่างจากสนามบินสุวรรณภูมิเพียงประมาณ 10 นาที ติดตัÊง
แท่นพิมพ ์ KBA รุ่น PRISMA ทาํงานดว้ยการควบคุมโดยระบบคอมพิวเตอร์ โดยสามารถผลิตสิÉงพิมพที์Éมีคุณภาพสูง
สุด ทาํใหบ้ริษทัสามารถใหบ้ริการทีÉดีขึÊนแก่ผูอ่้านหนงัสือพิมพ ์และผูซื้ÊอสืÉอโฆษณา 
 
ศูนยก์ารพิมพแ์ห่งใหม่นีÊไดเ้ริÉมพิมพห์นงัสือพิมพบ์างกอกโพสตใ์นรูปเล่มใหม่ทีÉมีขนาดกะทดัรัดกวา่เดิม ตัÊงแต่เดือน
เมษายน 2550 ทาํใหมี้ตน้ทุนกระดาษหนงัสือพิมพถ์ูกลง  
 
เนืÉองดว้ยธุรกิจต่างๆ ไดต้ดังบโฆษณาลงเป็นจาํนวนมาก จนทาํใหง้บโฆษณารวมลดลงเมืÉอเทียบกบัปี 2549 ทัÊงนีÊ
เนืÉองจากความไม่แน่นอนทางการเมืองภายในและราคานํÊามนั ทาํใหร้ายไดร้วมของ บริษทัลดลงเหลือเพียง 1,634 ลา้น
บาท หรือลดลงร้อยละ 6.25 เมืÉอเทียบกบัปีก่อน 
 
ดอกเบีÊยจ่ายและค่าเสืÉอมราคาทีÉบนัทึกบญัชีภายหลงัจากทีÉโรงพิมพใ์หม่สร้างเสร็จสมบูรณ์ และค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนจาก
การเกษียณก่อนกาํหนดในปีนีÊ  ทาํใหบ้ริษทัมีกาํไรสุทธิรวมลดลงเป็น 37 ลา้นบาท 
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ส่วนทีÉ 2 
บริษัททีÉออกหลกัทรัพย์ 

 
ชืÉอบริษทั : บริษทั โพสต ์พบัลิชชิง จาํกดั (มหาชน) 
ประเภทของธุรกิจหลกั : ผลิตและจาํหน่ายหนงัสือพิมพร์ายวนั รายสปัดาห์ สิÉงพิมพอื์Éนๆ งานบริการ  
  การพิมพ ์และบริการข่าวสารทางอิเลก็ทรอนิกส์และดิจิทลัทุกประเภท 
ทีÉตัÊงสาํนกังาน : 136  อาคารบางกอกโพสต ์ ถนนสุนทรโกษา  แขวงคลองเตย  

 เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110 
โทรศพัท ์ : + 66 (0) 2240 - 3700 
โทรสาร : + 66 (0) 2240 - 3790 
ทุนทีÉออกจาํหน่ายและชาํระแลว้ : 500,000,000 บาท 
ทะเบียนบริษทัมหาชนจาํกดั : 0107536001583 
Home Page : www.bangkokpost.com 
   www.posttoday.com 
   www.student-weekly.com 
   www.jobjob.co.th 
 

1.  ปัจจัยความเสีÉยง 
ปัจจยัความเสีÉยงทีÉมีนยัยะสาํคญัต่อบริษทัฯ สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนีÊ  
1.  ความเสีÉยงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

 บริษทัประกอบธุรกิจทางดา้นสิÉงพิมพ ์ดงันัÊน กระดาษจึงเป็นวตัถุดิบหลกัอยา่งหนึÉงของธุรกิจ ซึÉ งมกัจะมีการ
เปลีÉยนแปลงทางดา้นราคาตามอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก แต่บริษทัไดมี้การติดตามและวางแผนการ
จดัซืÊอล่วงหนา้ และเกบ็สตอ๊กในปริมาณทีÉเหมาะสม จึงทาํใหส้ามารถลดความเสีÉยงในดา้นนีÊไดร้ะดบัหนึÉง 

 
2.  ความเสีÉยงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ เนืÉองจากบริษทัมีการซืÊอสินคา้และบริการ และ
อุปกรณ์เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ แต่บริษทัไดป้้องกนัความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน โดยการทาํสัญญาซืÊอ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นครัÊ งคราวตามความเหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็นเครืÉองมือในการบริหารความเสีÉยง 

 
3.  ความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีÊย 

 ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยนีÊ เกิดขึÊนจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีÊยในตลาดการเงิน ซึÉงจะส่งผลกระทบ
ต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั เนืÉองจากบริษทั และบริษทัยอ่ยมีเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน 
เงินให้กูย้ืมแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากธนาคาร และเงินกูย้ืมระยะยาว อย่างไรก็ตาม ความเสีÉยง
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ดงักล่าวถือไดว้า่อยูใ่นระดบัตํÉา เนืÉองจากสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลง
ตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉซึÉ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 
4. ความเสีÉยงดา้นการใหสิ้นเชืÉอ 

 บริษทัมีความเสีÉยงดา้นการให้สินเชืÉอทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัลูกหนีÊ การคา้ และบริษทัย่อยมีเงินให้กูย้ืมแก่กิจการทีÉ
เกีÉยวขอ้ง   ฝ่ายบริหารได้ควบคุมความเสีÉยงนีÊ โดยกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชืÉอทีÉ
เหมาะสมนอกจากนีÊบริษทัมีฐานลูกหนีÊการคา้ทีÉหลากหลายและมีอยูจ่าํนวนมากราย ไม่มีการกระจุกตวั บริษทัจึง
ไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายอยา่งเป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชืÉอ และบริษทัไดบ้นัทึกค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะ
สูญสาํหรับผลขาดทุนโดยประมาณทีÉอาจเกิดขึÊนจากการเก็บเงินลูกหนีÊไม่ไดใ้นบญัชีของบริษทัแลว้ 

 
5.  ความเสีÉยงจากการไม่ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุน 

 บริษทัไดมี้การลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ดงันัÊนจึงมีความเสีÉยงทีÉอาจจะไม่ไดรั้บผลตอบแทนจาก
การลงทุนตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน บริษทัจึงจดัให้มีการติดตามผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม วิเคราะห์ผลและเปรียบเทียบกบัเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้และรายงานต่อ
ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด เพืÉอให้ดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างเหมาะสม
ทนัเวลา 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 ความเป็นมา 

จากความสนใจพืÊนฐานดา้นสืÉอสารมวลชน นายทหารอเมริกนั พลตรี อเล็กซานเดอร์ แม็คโดนลัด์ ไดช้กัชวน
นายประสิทธิÍ   ลุลิตานนท ์ ร่วมกนัก่อตัÊงหนงัสือพิมพร์ายวนัภาษาองักฤษฉบบัแรกของประเทศไทยในชืÉอ " Bangkok 
Post "  โดยถือกาํเนิดขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 1 สิงหาคม 2489 และมีพลตรี อเลก็ซานเดอร์ แม็คโดนลัด ์เป็นบรรณาธิการบริหารคน
แรก 

ต่อมาหลงัสงครามโลกครัÊ งทีÉสอง นายไคเบล นกัลงทุนชาวเยอรมนั ไดข้อซืÊอหุน้ของพลตรี อเล็กซานเดอร์ และ
แต่งตัÊง นายแฮร์รีÉ  เฟรเดอริค เป็นบรรณาธิการบริหารคนทีÉสอง ในปี 2506 ลอร์ด ธอมป์สัน เจา้พ่อธุรกิจหนงัสือพิมพ์
เครือข่ายฟลีท ไดเ้ขา้มาเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ มีการติดตัÊงแท่นพิมพ ์และอุปกรณ์การพิมพ ์พร้อมกบันาํ
เทคนิคการพิมพส์มยัใหม่มาใชเ้ป็นครัÊ งแรกในประเทศไทย  

บริษทั โพสต ์พบัลิชชิง จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัฯ ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมืÉอ
เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2527 

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ลงทุนในธุรกิจเกีÉยวเนืÉองกบัหนังสือพิมพ ์และสิÉงพิมพต์่างๆ  ไดแ้ก่  บริษทั สยามโพสต์ จาํกดั 
จาํหน่ายหนงัสือพิมพภ์าษาไทยรายวนัในชืÉอ " สยามโพสต ์" , บริษทั ฮาเชท  ฟิลิปปาคิ โพสต ์จาํกดั ผลิตและจาํหน่าย
นิตยสารรายเดือน ELLE, ELLE Decor, Cleo  และบริษทั บางกอกโพสต ์แอนด ์มาร์ติน คลินซ์ แอนด ์แอสโซซิเอทส์ 
เป็นนายหนา้ขายโฆษณาให้กบัต่างประเทศ  ในปี 2539 บริษทั ตรีทศ ทรี-เจเนอเรชัÉน จาํกดั ไดเ้ขา้ดาํเนินกิจการของ
บริษทั สยามโพสต ์จาํกดั แทน  และไดปิ้ดกิจการลงในตน้ปี 2541 
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ในกลางปี 2540 บริษทัฯ ไดมี้การปรับโครงสร้างการดาํเนินงานเพืÉอรองรับกบัวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจทีÉเกิดขึÊน 
โดยมีการหยดุการดาํเนินงานแผนกยอ่ยๆของกิจการ และมีพนกังานบางส่วนตอ้งออกจากงานก่อนสิÊนปี 

ปี 2541 บริษทัฯไดปิ้ดแผนกแม็กกาซีน และขายหุ้นในบริษทัร่วมทุน "บจก. บางกอกโพสต์ แอนด์ มาร์ติน 
คลินซ์ แอนด ์แอสโซซิเอทส์" รวมทัÊงการปิดกิจการของบริษทัยอ่ย "อลัลายด ์นิวสเพเพอร์" ดว้ย 

ในกลางปี 2542 โครงการติดตัÊงระบบการจดัหนา้หนงัสือพิมพด์ว้ยคอมพิวเตอร์ เพืÉอเชืÉอมโยงการทาํงานในส่วน
ของหนา้ข่าวและหนา้โฆษณา และไดมี้การปรับโครงสร้างการทาํงานของกองบรรณาธิการบางกอกโพสตใ์หม่  ช่วง
ปลายปี 2542  บริษทัฯ ไดย้ติุการผลิตนิตยสาร Tatler  และไดเ้ลิกกิจการบริษทั เวลิด ์เพรส จาํกดั ซึÉงเป็นบริษทัยอ่ย 

เดือนพฤศจิกายนของปี 2543 บริษทัฯ ได้ร่วมลงทุนในบริษทั เว็บ แอดไวซอรีÉ  จาํกดั เพืÉอสร้างเวบ็ไซท์ดา้น
การเงินแห่งแรกในเมืองไทย แต่ไม่ประสบความสาํเร็จ จึงเลิกกิจการในปลายปี 2544 

ในระหว่างปี 2544 บริษทัฯ มีความพยายามทีÉจะเข้าสู่ตลาดโฆษณาสมคัรงาน จึงได้เริÉ มผลิตและจาํหน่าย
นิตยสารชีวิตงานขึÊนมา  แต่กไ็ม่ประสบความสาํเร็จ จึงตอ้งทาํใหห้ยดุการผลิตในเดือนมกราคม 2545 

นอกจากนัÊนในรอบปี 2544 บริษทัฯยงัได้เพิÉมส่วนต่างๆ ในหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ขึÊนมา อนัจะเป็น
ประโยชน์และเพืÉอสนองความตอ้งการแก่ผูอ่้านในกลุ่มต่างๆ โดยในส่วนของ Your Money  จะนาํเสนอข่าวทางดา้น
การเงิน การธนาคาร ขอ้มูลและข้อแนะนาํต่างๆ เพืÉอประโยชน์ในการบริหารการเงินและธุรกิจในชีวิตประจาํวนั  
Learning Post จะเป็นส่วนทีÉนาํเสนอบทความต่างๆ ทีÉครอบคลุมหวัขอ้ข่าวทีÉสําคญัๆ ดา้นการศึกษาในมุมมองของ
นกัเรียน อาจารย ์นอกจากนีÊยงัมีบทเรียนภาษาไทยทีÉจะเป็นประโยชนต่์อผูอ้่านชาวต่างประเทศอีกดว้ย 

ในช่วงปลายปี 2545 บริษทัฯ ไดเ้ตรียมการขยายธุรกิจเพิÉม คือ ผลิตและจาํหน่ายหนงัสือพิมพธุ์รกิจรายวนัฉบบั
ภาษาไทยฉบบัใหม่  โดยในไตรมาสสุดทา้ย บริษทัฯไดรั้บพนกังานใหม่สําหรับกองบรรณาธิการโพสต ์ทูเดย ์และใน
เดือนพฤศจิกายน 2545 ไดมี้การแนะนาํหนงัสือพิมพใ์หม่ใหก้บัตวัแทนผูซื้Êอโฆษณาไดรั้บทราบ 

เดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2546  บริษทัฯ เปิดตวัหนงัสือพิมพร์ายวนัภาษาไทยฉบบัใหม่ภายใตชื้Éอวา่   “โพสต ์ ทูเดย”์  
ซึÉ งเป็นการนําเสนอหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวนัทีÉมีรูปแบบทีÉเหมาะสมกับยุคสมัย เพืÉอรองรับกลุ่มผูอ้่านทัÊ งผูอ่้าน  
โดยทัÉวไป และกลุ่มเป้าหมายเฉพาะดา้นธุรกิจ ช่วงปลายปี 2546 แผนกหนงัสือ ซึÉ งเนน้การพิมพห์นงัสือภาษาองักฤษได้
หยดุธุรกรรมต่างๆ  

ปี 2547 เป็นปีทีÉหนงัสือพิมพบ์างกอกโพสต ์มีอายคุรบ 58 ปี หนงัสือพิมพบ์างกอกโพสตรู์ปแบบใหม่จึงไดเ้ริÉม
ออกสู่สายตาประชาชนเมืÉอวนัทีÉ 1 สิงหาคม 2547 โดยรูปแบบใหม่นีÊ มีความผสมผสานกนัมากขึÊนระหว่างเนืÊอทีÉข่าวทีÉ
เพิÉมมากขึÊนและการจดัวางเนืÊอหาของข่าวทีÉเหมาะสม ส่วนหนงัสือพิมพโ์พสต ์ทูเดย ์ซึÉ งถือว่าเพียงดาํเนินงานมาเป็นปีทีÉ 
2 กส็ามารถติดอนัดบัเป็นหนงัสือพิมพที์Éมียอดผูอ่้านมากทีÉสุด 1 ใน 10 อนัดบัแรก    

ในระหวา่งปี บริษทั ฮาเชท  ฟิลิปปาคิ โพสต ์จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัทีÉเราไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนนัÊน ไดร่้วมลงทุนเปิด
บริษทั เอชเอฟโพสต-์เอม็ซี จาํกดั เพืÉอทาํการผลิตและจาํหน่ายนิตยสาร Marie Claire  ซึÉ งในปัจจุบนันิตยสาร Marie 
Claire ก็เป็นทีÉรู้จกัและไดรั้บการยอมรับจากผูอ่้านและผูโ้ฆษณาอยา่งกวา้งขวาง   และในช่วงปลายปีบริษทัฯ ไดล้งทุน
ซืÊอเครืÉ องพิมพใ์หม่ทีÉทนัสมยั ซึÉ งจะมีกาํลงัการผลิตสูงและช่วยประหยดัระยะเวลาในการพิมพ ์ทัÊงนีÊ เพืÉอรองรับการ
ขยายตวัของการผลิตและการจาํหน่ายทีÉคาดวา่จะเพิÉมสูงขึÊนมากในอนาคต  
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เมืÉอ 1 สิงหาคม 2548 ซึÉ งเป็นวนัครบรอบ 59 ปีของการก่อตัÊงหนงัสือพิมพบ์างกอกโพสต์  ไดข้ยายธุรกิจเขา้สู่
โลกของสืÉอแห่งอนาคต  โดยได้จดัตัÊงฝ่ายอิเล็กทรอนิกส์มีเดีย มีชืÉอว่า “โพสต์ดิจิทลั”  เพืÉอให้บริการข่าวสารทาง
อิเลก็ทรอนิกส์และดิจิทลัทุกชนิด 
 โพสต์ดิจิทลัยงัไดส้ร้างสรรค์บริการใหม่ๆ เพิÉมขึÊนอีกหลายรูปแบบ หนึÉ งในนัÊนก็คือ การจดัทาํหนังสือพิมพ์
บางกอกโพสต ์และโพสต ์ทูเดยใ์นรูปแบบ “Smart Edition” ซึÉ งใครก็ตามทีÉมีอินเทอร์เน็ตสามารถคลิกเขา้ไปอ่าน
หนงัสือพิมพด์งักล่าวไดอ้ยา่งง่ายๆ ไม่วา่จะอยู ่ณ มุมใดของโลก โดยจะมีรูปลกัษณ์และสไตลที์Éเหมือนกบัหนงัสือพิมพ์
จริงทุกอยา่ง และทีÉสาํคญัยงัมีฟังกช์ัÉนการทาํงานอจัฉริยะอืÉนๆ อาทิเช่น การสัÉงใหร้ะบบอ่านหนงัสือพิมพใ์หคุ้ณฟัง การ
แปลบทความในหนงัสือพิมพเ์ป็นภาษาต่างๆ เป็นตน้ 

 นอกจากนีÊ  ไดป้รับปรุงการเสนอบริการบนเวบ็ไซดอ์ยา่งต่อเนืÉอง ไดจ้ดัตัÊงเวบ็ไซดง์านใหม่ www.JobJob.co.th 
ทีÉไดเ้ปิดตวัครัÊ งแรกไตรมาสทีÉ 4 ของปี 2549 โดยมีจุดมุ่งหมายเพืÉอใหบ้ริการโฆษณาหางานของแผนกฯ สามารถเขา้ถึง
ไดง่้าย ทัÊงในรูปของสิÉงพิมพแ์ละออนไลน ์ซึÉ งในปัจจุบนัสืÉอทัÊง 2 รูปแบบ นีÊ มีความเชืÉอมโยงกนัมากยิÉงขึÊน 

การก่อสร้างศูนยก์ารพิมพแ์ละจดัจาํหน่ายแห่งใหม่ ทีÉตัÊงอยูบ่นเนืÊอทีÉ 19 ไร่ ถนนบางนา-ตราด กม. 19  และอยู่
ห่างจากสนามบินสุวรรณภูมิ 10 นาที ไดเ้ริÉมในเดือนพฤศจิกายน 2548 แลว้เสร็จในเดือนตุลาคม 2549  และเริÉมติดตัÊง
เครืÉองจกัรในเดือนเดียวกนันีÊ   โรงพิมพเ์ริÉมพิมพบ์างส่วนของหนงัสือพิมพเ์พืÉอจาํหน่ายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2550 และได้
เริÉ มพิมพ์หนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ทัÊ งฉบบัเป็นครัÊ งแรกคือ ฉบบัวนัทีÉ 1 มิถุนายน 2550  โดยทาํการปรับขนาด
หนงัสือพิมพล์งจากเดิมทีÉมีขนาดกวา้ง 15.5 นิÊว  ลดลงเหลือ 14 นิÊว  และความสูงเดิม 22.75 นิÊว เหลือ 21.5 นิÊว  ทาํให้
สามารถประหยดักระดาษไดถึ้งร้อยละ 12 ทัÊงนีÊดว้ยเครืÉองจกัรทีÉทนัสมยัทาํใหส้ามารถลดการสูญเสียกระดาษไดก้วา่ร้อย
ละ 50 เมืÉอเปรียบเทียบกบัเครืÉองจกัรเดิม 

บริษทั ไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณจากสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดาํเนินมา
เปิดศูนยก์ารพิมพแ์ห่งใหม่นีÊอยา่งเป็นทางการเมืÉอวนัทีÉ  7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 ศูนยก์ารพิมพใ์หม่แห่งนีÊ  นบัเป็นการ
ลงทุนทีÉสูงทีÉสุดเท่าทีÉ บริษทั เคยลงทุนมา  

ในปี พ.ศ. 2550 บริษทัได้เริÉ มดาํเนินการผลิตรายการโทรทศัน์และกระจายเสียงทางวิทยุ ตามเป้าหมายทาง       
กลยทุธใ์นการขยายช่องทางในการกระจายข่าวไปยงัสืÉอชนิดอืÉนๆ  

ข่าวโพสต์ ทูเดย  ์ซึÉ งเป็นรายการข่าวภาคภาษาไทยทางโทรทศัน์ความยาว 2 ชัÉวโมง เริÉ มแพร่ภาพผ่านระบบ
โทรทศัน์ดาวเทียมชนิด C-band เมืÉอเดือนตุลาคม พ.ศ. 2550 ทางช่อง Next Step ผูช้มโทรทศัน์ดาวเทียมส่วนใหญ่อาศยั
อยู่นอกกรุงเทพฯ และการแพร่ภาพผ่านระบบดาวเทียมนีÊ ยงัเขา้ถึงผูช้มโทรทศัน์เคเบิÊลแบบเสียเงินในส่วนภูมิภาคอีก
ดว้ย โดยทัÊง 2 ช่องทางนีÊ รวมกนัสามารถเขา้ถึงผูช้มประมาณ 5 ลา้นครัวเรือน   นอกเหนือไปจากการขยายช่องทางใน
การกระจายข่าวแลว้ รายการโทรทศัน์ยงัช่วยเสริมการประชาสัมพนัธ์หนงัสือพิมพข์องบริษทัไปพร้อมๆ กนั  และยงั
ก่อให้เกิดรายไดจ้ากการโฆษณาทางโทรทศัน์ รวมไปถึงช่วยเพิÉมยอดขายโฆษณาให้กบัหนงัสือพิมพโ์พสต์ ทูเดย ์อีก
ดว้ย เพราะเป็นการขายโฆษณาร่วมกนัระหวา่งสืÉอโทรทศันแ์ละหนงัสือพิมพ ์ 

เมืÉอเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2550 บริษทัไดเ้ขา้ถือหุน้ร้อยละ 40 ของ Flash News ซึÉ งเป็นผูด้าํเนินการผลิต Business 
Radio 98.0 FM และ GG News Network โดย Business Radio นบัเป็นสถานีข่าวทางวทิยชุัÊนนาํ ส่วน GG News เป็น
เครือข่ายข่าวทีÉมีความมัÉนคง บริษทัเล็งเห็นถึงโอกาสในการลงทุนในครัÊ งนีÊ  เพืÉอเป็นการประชาสัมพนัธ์หนงัสือพิมพ์
โพสต ์ทูเดย ์และเพิÉมยอดขาย รวมไปถึงเพิÉมช่องทางในการโฆษณาใหก้บัลูกคา้ผา่นสืÉอชนิดใหม่  
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ภายหลงัการลงทุน GG News ไดเ้ปลีÉยนชืÉอใหม่เป็น Post-GG News และโพสต ์ทูเดยไ์ดเ้ริÉมกระจายเสียงรายการ
สรุปและวิเคราะห์ข่าวรายวนัในสถานี Business Radio โดยบริษทัจะพฒันากลยทุธ์ผ่านความร่วมมือกนัในการผลิต
รายการข่าว การตลาด และการโฆษณาต่อไป  

 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกจิและการแบ่งการดาํเนินงานในกลุ่มบริษัทฯ 
บริษทั โพสต ์ พบัลิชชิง จาํกดั (มหาชน) เป็นผูพิ้มพแ์ละจาํหน่ายหนงัสือพิมพบ์างกอกโพสต ์ ซึÉ งเป็น

หนงัสือพิมพร์ายวนัภาษาองักฤษ หนงัสือพิมพโ์พสต ์ทูเดย ์ ซึÉ งเป็นหนงัสือพิมพธุ์รกิจรายวนัภาษาไทย และสติวเดน้ท ์
วคีลีÉ ซึÉงเป็นหนงัสือพิมพภ์าษองักฤษรายสัปดาห์สาํหรับเดก็ในวยัเรียน นอกจากนีÊ  บริษทัยงัมีแผนกการพิมพพ์าณิชย ์
เพืÉอรับพิมพง์านทัÉวไป รวมทัÊงสิÉงพิมพข์องบริษทั บริษทัยอ่ย และลูกคา้อืÉนๆ ภายนอกบริษทั และในช่วงสองสามปีทีÉ
ผา่นมานีÊ  บริษทัไดเ้พิÉมบริการข่าวสารทางอิเลก็ทรอนิกส์และดิจิทลัทุกประเภท รวมทัÊงเริÉมตน้เพิÉมช่องทางในการ
ใหบ้ริการข่าวสารขอ้มูล ทางโทรทศัน ์โดยการผลิตรายการขา่วออกอากาศทางโทรทศันว์นัละสองชัÉวโมง  และลงทุน
ในบริษทั บริหารสถานีวทิยคุลืÉนข่าว FM ทีÉกระจายเสียงในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 บริษทัยอ่ยไดแ้ก่ บริษทั ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต ์ จาํกดั  บริษทั ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต-์เอซีพี จาํกดั และ 
บริษทั เอชเอฟโพสต-์เอม็ซี จาํกดั เป็นผูพิ้มพแ์ละจาํหน่ายนิตยสารต่างประเทศฉบบัภาษาไทย ภายใตชื้Éอ นิตยสาร 
ELLE นิตยสาร ELLE DECORATION นิตยสาร CLEO และนิตยสาร MARIE CLAIRE  

ประเภท ชืÉอผลิตภณัฑ ์/ แผนก บริษทัเจา้ของผลิตภณัฑ ์

หนังสือพมิพ์   
     หนงัสือพิมพร์ายวนั      Bangkok Post บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง  
     หนงัสือพิมพร์ายวนั โพสต ์ทูเดย ์ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
     หนงัสือพิมพร์ายสัปดาห์ Bangkok Post Student Weekly บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง  
งานพมิพ์เชิงพาณชิย์ แผนกอลัลายด ์พริÊนทเ์ตอร์ส บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง  

นิตยสารฉบับแทรก (ภาษาองักฤษ) กรูู (รายสปัดาห์) บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง  

 เดอะแมกกาซีน (รายปักษ)์ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง  

เวปไซด์หางาน จ๊อบ จ๊อบ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง  

ข่าวด่วน SMS ข่าวด่วนภาษาองักฤษ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง  

 ข่าวด่วนภาษาไทย บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง  

นิตยสารภาษาไทย   
     นิตยสารภาษาไทยรายเดือน ELLE  บจก. ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต ์ 
 ELLE DÉCORATION  บจก. ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต ์ 
      CLEO  บจก. ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต ์เอซีพี  
 MARIE CLAIRE  บจก. เอชเอฟโพสต-์เอม็ซี จาํกดั 
     นิตยสารรายสามเดือน BMW  บจก. ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต ์ 

รายการโทรทัศน์ โพสตนิ์วส์ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง  

 รายการวิทยุ Post-GG News บจก. แฟลช นิวส์ 
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โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยในปัจจุบนัเป็นดงันีÊ  
 
 
 
  
 
 
              51.00%        100.00%          40.00% 
                                        
             51.00 %             
          
 
      51.00%             51.00%                 
                      

 
2.3 รายได้รวมทัÊงกลุ่มของบริษทัในระยะ 4 ปีทีÉผ่านมา 

       (ลา้นบาท) 

ผลิตภณัฑ ์/ บริการ ดาํเนินการ
โดย 

% การถือ
หุน้ 

ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 

  ของบริษทั รายได ้ ร้อยละ รายได ้ ร้อยละ รายได ้ ร้อยละ รายได ้ ร้อยละ 

หนงัสือพิมพ,์  
สิÉงพิมพ ์,งานพิมพ์
เชิงพาณิชย,์ 
นิตยสารฉบบั
สอดแทรก, เวปไซด์
หางาน, ข่าวด่วน 
SMS, รายการ
โทรทศันแ์ละวิทย ุ

บมจ. โพสต ์ 
พบัลิชชิง  

 
 

100.0 

 
 

1,711.7 

 
 

91.0 

 
 

1,732.1 

 
 
92.9 

 
 

1,777.7 

 
 

93.4 

 
 

1,659.0 

 
 

92.9 

ผลิตนิตยสาร Elle,  
Elle Décor 

บจก. ฮาเชท  
ฟิลิปปาคิ 
โพสต ์ 

 
 

51.0 

 
 

168.6 

 
 

9.0 

 
 

131.6 

 
 

7.1 

 
 

136.1 

 
 

6.6 

 
 

127.5 

 
 

7.1 

รวมทัÊงสิÊน*     1,880.3      100.0 1,863.7      100.0   1,913.8      100.0   1,786.5     100.0 

* รวมรายไดอื้Éนๆ 

บจก. ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต์  บจก. จ๊อบ จ๊อบ 

บจก. ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต์ เอซีพี 

บมจ. โพสต์ พบัลิชชิง 

         บจก. เอชเอฟโพสต์ - เอม็ซี 

บจก. แฟลช นิวส์ 
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3. การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
3.1 ลกัษณะของผลติภณัฑ์หรือบริการ 

3.1.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บริษทัฯ เป็นผูพิ้มพแ์ละจาํหน่ายหนงัสือพิมพร์ายวนัภาคเชา้ภาษาองักฤษ "Bangkok Post" หนงัสือพิมพ์
ธุรกิจรายวนัภาษาไทย “โพสต ์ทูเดย”์   หนงัสือพิมพภ์าษาองักฤษรายสปัดาห์  “Bangkok Post Student 
Weekly"  นิตยสารฉบบัแทรก นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ยงัรับจา้งพิมพง์านทัÉวไป รวมทัÊงสิÉงพิมพข์องกิจการ
และของบริษัทในเครือ และให้บริการข่าวสารทางอิเล็กทรอนิกส์และดิจิทัลทุกชนิด รวมทัÊ งการ
ใหบ้ริการข่าวสารขอ้มูลทางโทรทศันแ์ละวทิย ุ
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ 

• หนงัสือพิมพ ์Bangkok Post เป็นหนงัสือพิมพร์ายวนัทีÉนาํเสนอข่าวในลกัษณะเป็นกลาง มีการ
ตีพิมพบ์ทวิพากษว์จิารณ์ทีÉตรงประเด็น เสริมดว้ยบทความทีÉวิเคราะห์เจาะลึกทัÊงในส่วนของข่าว
ในประเทศ ข่าวต่างประเทศ ข่าวธุรกิจ ข่าวเศรษฐกิจและการเงิน ข่าวการเมือง และข่าวสังคม 
ฯลฯ  

• หนงัสือพิมพ ์ “โพสต์ ทูเดย”์ ไดเ้ปิดตวัเมืÉอวนัทีÉ 7 กุมภาพนัธ์ 2546 เป็นหนงัสือพิมพธุ์รกิจ
รายวนัภาษาไทยทีÉนาํเสนอข่าวธุรกิจดว้ยภาษาทีÉเขา้ใจง่าย กระชบั ไม่เยิÉนเยอ้จนเกินไป และไม่
ใชศ้พัทท์างเศรษฐกิจทีÉเขา้ใจยาก  นอกจากนีÊยงัมีการนาํเสนอข่าวการเมือง ข่าวต่างประเทศ ข่าว
กีฬา ข่าวบนัเทิง บทวิเคราะห์ บทแสดงความคิดเห็น เรืÉองราวเกีÉยวกบัชีวติของบุคคลทีÉน่าสนใจ 
ฯลฯ  

• หนงัสือพิมพร์ายสัปดาห์ Bangkok Post Student Weekly เป็นหนงัสือพิมพภ์าษาองักฤษสาํหรับ
เด็กในวยัเรียน และกลุ่มวยัรุ่น เนืÊอหาประกอบดว้ย คอลมัน์ข่าว การ์ตูน เพลง เกมส์ และบท
สมัภาษณ์ดาราดงั โดยทัÊงหมดนีÊจะใชภ้าษาองักฤษทีÉง่ายต่อการอ่าน รวมทัÊงมีการอธิบายศพัทย์าก 
มีการเตรียมบทความสาํหรับใหค้รูสามารถนาํไปใชใ้นการเรียนการสอนในหอ้งเรียนอีกดว้ย 

• นิตยสารไลฟ์สไตลภ์าษาองักฤษ กรููแทรกในหนงัสือพิมพบ์างกอกโพสตทุ์กวนัศุกร์ 

• นิตยสารรายปักษภ์าษาองักฤษ เดอะแมกกาซีน แทรกในหนงัสือพิมพบ์างกอกโพสต ์

• เวปไซด์หางานอจัฉริยะ  www.JobJob.co.th มีเครืÉ องมือพิเศษเพืÉออาํนวยความสะดวกให้แก่
ผูส้มคัรงานและผูรั้บสมคัร 

• ข่าวด่วน SMS เสนอข่าวด่วน Real-time ทัÊงภาษาไทย และภาษาองักฤษ 

• รายการข่าวออกอากาศทางโทรทศัน์ “โพสตนิ์วส์” ซึÉ งแพร่ภาพผ่านระบบโทรทศัน์ดาวเทียม 
ออกอากาศทุกวนัจนัทร์-ศุกร์ เวลา 20.00-22.00 น. 

ผลิตภณัฑข์องบริษทัในเครือ 

• Elle Magazine  เป็นนิตยสารแฟชัÉนและความงามระดบัสากลเล่มแรกของเมืองไทย Elle ฉบบั
ภาษาไทยมีรูปแบบเช่นเดียวกบั Elle ทัÉวโลกทีÉเนน้ทางดา้นแฟชัÉน  ความงาม  การดูแลสุขภาพ 
การแนะนาํเกีÉยวกบัสูตรอาหาร สถานทีÉท่องเทีÉยวในดินแดนต่างๆทัÉวโลก และแบบแผนการ
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ดาํเนินชีวติในรูปแบบของคนไทย  Elle Magazine เป็นนิตยสารแฟชัÉนและความงามในรูปแบบทีÉ
แปลกตา ทนัสมยั  มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

• Elle Decoration เป็นนิตยสารเพืÉอการตกแต่งบา้นระดบัสากลทีÉรู้จกักนัดีทัÉวโลก เนืÉองจากมี Elle 
Decoration ฉบบัภาษาต่างๆ อยูใ่นเครือข่ายถึง 15 ประเทศทัÉวทุกทวีปรวมทัÊง Elle Decoration 
ฉบบัภาษาไทย ซึÉ งเป็น Elle Decoration ฉบบัทีÉ 13 ของโลก Elle Decoration เป็นนิตยสารเพืÉอ
การตกแต่งบา้นทีÉมุ่งเนน้การสร้างสรรค์คุณภาพดว้ยความพิถีพิถนั  Elle Decoration ฉบบั
ภาษาไทยมีสัดส่วนของขอ้มูลจากต่างประเทศและเรืÉองราวทีÉผลิตและถ่ายทาํในเมืองไทยนาํมา
ผสมผสานกนัอยา่งลงตวัทัÊงเรืÉองราวและรูปภาพของทีÉไดรั้บการตกแต่งอยา่งมีรสนิยมจากทัÉวทุก
มุมโลก หลากหลายความคิดในการนาํเครืÉ องเรือนและของใช้เก่าๆ มาประยุกต์ใช้ให้ดูใหม่ 
แปลกตาและแหล่งช็อปปิÊ งสินคา้เพืÉอการตกแต่งจากทัÉวเมืองไทย เหมาะกบัวถีิชีวิตสมยัใหม่ของ
คนไทยทีÉชืÉนชอบในการตกแต่งบา้นอยา่งแทจ้ริง 

• Cleo Magazine เป็นนิตยสารภาคภาษาองักฤษทีÉเริÉมวางแผงในประเทศออสเตรเลียตามดว้ย
นิวซีแลนด ์สิงคโปร์และมาเลเซีย เป็นลาํดบั สําหรับฉบบัภาษาไทยนัÊนเป็นประเทศทีÉ 5 ทีÉได้
พิมพแ์ละวางจาํหน่าย ซึÉ งสามารถครองความนิยมในหมู่ผูอ่้านไดอ้ย่างรวดเร็ว ดว้ยบุคลิกพิเศษ
ของ Cleo ทีÉตรงกบัอธัยาศยัใจคอของคนรุ่นใหม่ไม่ว่าจะเป็นการมองโลกในแง่ดี ความมี
ชีวิตชีวาชอบสนุกสนานพร้อมทีÉจะเรียนรู้สิÉงใหม่ๆ ใส่ใจทีÉจะปรับปรุงและเพิÉมพูนเสน่ห์ให้กบั
ตวัเอง นอกจากนีÊ  Cleo ยงัมีรูปเล่มสีสนัสวยงาม สะดุดตา และคงคุณภาพระดบัสากล 

• Marie Claire Magazine ไดเ้ปิดตวัเมืÉอเดือนพฤษภาคม 2547 เป็นการร่วมทุนกบั Marie Claire 
Album (MCA) ประเทศฝรัÉงเศส  เป็นนิตยสารแฟชัÉนและความงามภาษาไทยทีÉมีรูปแบบและ
เนืÊอหาทีÉทนัสมยั 

ผลิตภณัฑข์องบริษทัร่วม 

• รายการสรุปและวเิคราะห์ข่าวในสถานี Business Radio 98.0 FM “Post-GG News” 
 

3.1.2    ลกัษณะลูกคา้ แบ่งเป็นประเภทหลกัได ้2 ประเภท 
1. ลูกคา้ดา้นโฆษณา แบ่งเป็น 

- บริษทัเอเยนซีÉ 
- ลกูคา้ทีÉสัÉงลงโฆษณาโดยตรง (Direct Customers) 

2. ลูกคา้ดา้นจดัจาํหน่ายสิÉงพิมพ ์แบ่งเป็น 
- สมาชิกรายบุคคลและองคก์ร 
- ขายส่ง 
- ขายปลีก (วางร้าน) 
- โรงแรม โรงพยาบาล ธนาคาร 
- สายการบิน 
- สถาบนัการศึกษา 
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3.1.3 ลกัษณะรายได ้
 

รายได ้ ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 

 ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายโฆษณา 1,326.0 70.5 1,326.4 71.2 1,276.8 66.7 1,222.1 68.4 

รายไดจ้ากการขายหนงัสือ 399.9 21.3 408.1 21.9 508.2 26.6 457.1 25.6 

รายไดจ้ากการรับจา้งพิมพ ์ 109.2 5.8  90.8 4.9 91.7 4.8 78.7 4.4 

รายไดอื้Éน ๆ 45.2 2.4 38.4 2.0 37.1 1.9 28.6 1.6 

รวมรายได ้ 1,880.3     100.0 1,863.7     100.0 1,913.8     100.0 1,786.5 100.0 

ร้อยละของรายไดที้ÉเพิÉมขึÊน 
(ลดลง) จากปีก่อน 

  
24.67 

  
(0.88) 

  
 2.69 

  
(6.65) 

 
3.1.4  วฎัจกัรของการประกอบธุรกิจ     การประกอบธุรกิจของบริษทัส่วนใหญ่ไม่ขึÊนอยูก่บัฤดูกาล 

 
3.2  การตลาด 

การผลิตสินคา้ทีÉมีคุณภาพและการให้บริการทีÉดีเป็นหัวใจของการดาํเนินงานของบริษทัฯ  บริษทัฯขายเนืÊอทีÉ
โฆษณาโดยตรงให้แก่ลูกคา้หรือผ่านตวัแทนบริษทัโฆษณา การขายหนงัสือพิมพข์ายโดยผ่านตวัแทน หรือทีÉเรียกว่า
เอเยน่ตห์นงัสือพิมพ ์ส่วนการขายใหส้มาชิกนัÊน บริษทัฯ มีการจดัส่งใหโ้ดยตรง  

3.2.1 กลยทุธท์างการตลาด 
1. กลยทุธที์Éสาํคญั 

• การจาํหน่ายหนงัสือพิมพ ์
บริษทัฯ รับสมคัรทัÊงสมาชิกรายปี สองปี และสมาชิกราย 6 เดือน    โดยสมาชิกจะไดร้าคาตํÉา
กว่ามากเมืÉอเทียบกบัการซืÊอตามแผงหนังสือพิมพ ์นอกจากนัÊนยงัมีการแจกแถมของขวญั
หรือของสมนาคุณต่างๆแก่สมาชิกโดยตลอดตามโอกาสต่างๆ สําหรับการขายโดยผ่าน
เอเยน่ต ์มีการใหส่้วนลดถึง 28% ของราคาขายปลีกหนงัสือพิมพ ์

• การขายโฆษณา  
มีส่วนลดพิเศษให้กบับริษทัตวัแทนโฆษณา ในการซืÊอหน้าโฆษณาแต่ละครัÊ ง และโบนัส
พิเศษตอนสิÊนปีดว้ย 

2.  จุดเด่น จุดดอ้ย   
จุดเด่น  : 

• ผลิตและจาํหน่ายหนงัสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาองักฤษฉบบัแรกของไทยชืÉอ “บางกอก 
โพสต”์ ตัÊงมานานถึง 60 ปี และเป็นหนงัสือพิมพที์Éไดรั้บความเชืÉอถือจากทัÊงคนต่างชาติ
และคนไทย 
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• บางกอกโพสต ์เป็นหนงัสือพิมพฉ์บบัเดียวทีÉผ่านการตรวจสอบรับรองยอดการจาํหน่าย
จาก Audit Bureau of Circulation 

• บางกอกโพสตเ์ป็นหนงัสือพิมพภ์าษาองักฤษทีÉมียอดจาํหน่ายสูงทีÉสุดในประเทศไทย 

• โพสต์ ทูเดย์ เป็นหนังสือพิมพ์ธุรกิจรายวนัภาษาไทยทีÉมีการวางตาํแหน่งสินค้าให้
เหมาะสมกับนักธุรกิจรุ่นใหม่ ซึÉ งทีÉผ่านมาก็ได้รับความนิยมอย่างรวดเร็ว ได้รับการ
ยอมรับอย่างกวา้งขวางว่าเป็นหนงัสือพิมพที์Éเติบโตเร็วทีÉสุด และมีผูอ่้านมากทีÉสุดของ
กลุ่มหนงัสือพิมพเ์ศรษฐกิจรายวนั 

จุดดอ้ย : 

• รายไดแ้ละผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ส่วนใหญ่ยงัขึÊนอยู่กบัหนงัสือพิมพบ์างกอก
โพสต ์

 
3.  ลูกคา้เป้าหมาย แบ่งเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 

• ลูกคา้ดา้นโฆษณา ไดแ้ก่ บริษทั ห้างร้านทัÉว ๆ ไปทีÉตอ้งการลงโฆษณาในหนงัสือพิมพ ์ทัÊง
การโฆษณาผลิตภณัฑ์ ทาํ PR ให้แก่บริษทั การโฆษณาเปิดโรงงานใหม่  การโฆษณารับ
สมคัรงาน ฯลฯ 

• ลูกคา้ดา้นการจาํหน่ายสิÉงพิมพ ์แบ่งเป็น 

♦ ลูกคา้เอเยน่ต ์ 47 % 

♦ ลูกคา้ประเภท Bulk Sales 17 % 

♦ ลูกคา้ประเภทสมาชิก 36 % 

• ลูกคา้สาํหรับงานบริการการพิมพ ์ ซึÉงจะมีทัÊงลูกคา้ทีÉเป็นบริษทัหรือบุคคลภายนอกและลูกคา้
ทีÉเป็นบริษทัในเครือ 

4.  นโยบายการตัÊงราคา 

• ประเภทโฆษณา   จะไม่ใชน้โยบายการตดัราคากบัคู่แข่ง ราคาจะเป็นไปตาม Price List ซึÉ ง
โดยปกติจะสูงกวา่ราคาค่าโฆษณาของหนงัสือพิมพภ์าษาองักฤษฉบบัอืÉนเลก็นอ้ย เนืÉองจาก
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ คุณภาพดี และมีลูกคา้ทีÉแน่นอน ดงันัÊนลกูคา้ทีÉลงโฆษณากบับริษทัฯ 
สามารถมัÉนใจไดว้า่ถึงลูกคา้กลุ่มเป้าหมายอยา่งแน่นอน แต่อยา่งไรก็ตาม ราคาค่าโฆษณาจะ
สอดคลอ้งกบัหนงัสือพิมพภ์าษาไทยฉบบัหลกัๆ   การกาํหนดราคาจะดูราคาตลาดควบคู่ไป
ดว้ย 

• ประเภทการขายสิÉงพิมพ ์   นโยบายการตัÊงราคาจะขึÊนอยูก่บัคู่แข่งและตน้ทุนการพิมพ ์

• ประเภทงานบริการการพิมพ ์  นโยบายการตัÊงราคาใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดได ้ แต่ยงัคง
คุณภาพงานพิมพที์Éดีไวเ้สมอ 
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3.2.2   การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

• ช่องทางการจดัจาํหน่ายสิÉงพิมพข์องบริษทัฯ  มีดงันีÊ  
1. การจดัจาํหน่ายโดยตรง (สมาชิก) 
2. การจดัจาํหน่ายผา่นผูค้า้ส่ง - เอเยน่ต ์
3. การจดัจาํหน่ายผา่นผูค้า้ปลีก - แผงร้าน 
4. การจดัจาํหน่ายโดยตรงใหก้บัสถานศึกษา โรงแรม โรงพยาบาลและสายการบิน 

• ช่องทางการจดัจาํหน่ายโฆษณาของบริษทัฯ มีดงันีÊ  
1. การจดัจาํหน่ายโดยตรง  
2. การจดัจาํหน่ายผา่นบริษทัตวัแทนโฆษณา 

3.2.3  ลกัษณะของลูกคา้ 
ลกัษณะลูกคา้ แบ่งเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 
1. ลูกคา้โฆษณา เป็นลูกคา้ทัÉวๆไป ไม่เจาะจงกลุ่มใดกลุ่มหนึÉ งโดยเฉพาะ แบ่งเป็นลูกคา้ทีÉลง

โฆษณาผา่นเอเยน่ตซึ์Éงจะไดรั้บส่วนลดประมาณ 15%  และลูกคา้รายยอ่ยทีÉลงโฆษณากบับริษทั
ฯ โดยตรง 

 
 

2.  ลูกคา้ดา้นการจาํหน่ายสิÉงพิมพ ์สัดส่วนของลูกคา้แต่ละประเภทเปรียบเทียบ 3 ปี เป็นดงันีÊ  
     สดัส่วนแบ่งตามปริมาณการขายหนงัสือพิมพเ์ฉลีÉยในแต่ละปี (%) 

ประเภท 2550 2549 2548 
เอเยน่ต ์               47               51               53 
Bulk Sales               17               14               14 
สมาชิก               36               35               33 
รวม             100             100             100 

 
3. ลูกคา้สาํหรับงานบริการการพิมพ ์มีทัÊงลูกคา้ทีÉเป็นบริษทัในเครือและลกูคา้ภายนอก 

3.2.4  งานทีÉยงัไม่ส่งมอบ  
 - - ไม่มี - -  

 
3.3 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

 ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมในปี 2550 นัÊนยงัคงมีการขยายตวัดี จากแรงขบัเคลืÉอนของภาคส่งออกทีÉขยายตวัร้อยละ 
18.1 จากปีก่อน หรือคิดเป็นมูลค่า 151,147 ลา้นเหรียญสหรัฐ  ขณะทีÉอุปสงคใ์นประเทศชะลอลงเมืÉอเทียบกบัปี 2549 
แต่เริÉมมีสัญญาณของการฟืÊ นตวัทีÉดีขึÊนในช่วงครึÉ งหลงัของปี อยา่งไรก็ตามปัจจยัลบทีÉมีต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมยงัคง
มีอยู ่ทัÊงเรืÉองระดบัราคาพลงังาน นํÊามนั ค่าเงินบาททีÉแขง็ค่าขึÊน และค่าครองชีพทีÉยงัคงทรงตวัอยูใ่นระดบัทีÉสูง 
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3.3.1 แนวโนม้การเติบโตและการพฒันาของอุตสาหกรรม   การวางระเบิดในกรุงเทพมหานครในคืนวนั
ขึÊนปีใหม่ รวมทัÊ งปัญหาทางการเมือง ทาํให้ภาคธุรกิจขาดความมัÉนใจทีÉจะใช้จ่ายด้านโฆษณา
ค่อนขา้งสูง ธุรกิจต่างๆ ตดังบการตลาด การโฆษณา และการประชาสัมพนัธ์ จนตํÉากวา่ทีÉคาดการณ์
ไวใ้นทุกสืÉอ ปัจจยันีÊ มีผลกระทบทางดา้นลบต่อการเติบโตของรายได ้ การขายโฆษณาของบริษทั 
แนวโนม้ภาวะธุรกิจในปีหนา้ก็ไม่ดีกว่าปีทีÉผ่านมา โดยเฉพาะอยา่งยิÉง เมืÉอสมเด็จพระเจา้พีÉนางเธอ 
เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ สิÊนพระชนมเ์มืÉอตน้เดือนมกราคม 2551 และ
คาดว่าประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศจะร่วมไวทุ้กขเ์ป็นเวลา 100 วนั จึงเป็นทีÉคาดหมายวา่การใช้
จ่ายทางดา้นการตลาด การโฆษณา และประชาสัมพนัธ์ จะเริÉมเพิÉมสูงขึÊนในช่วงไตรมาสทีÉสองของปี 
2551 เมืÉอพน้จากการไวทุ้กข ์และรัฐบาลใหม่เขา้บริหารประเทศเป็นทีÉเรียบร้อยแลว้ 

3.3.2 สภาพการแข่งขนั   การเติบโตของรายไดข้องบริษทัฯ ในปี พ.ศ.. 2550 ทีÉชะลอตวัเป็นไปในทิศทาง
เดียวกบัการเติบโตของอุตสาหกรรมสืÉอสิÉงพิมพซึ์É งอยูใ่นภาวะชะลอตวัอนัเป็นผลมาจากราคานํÊ ามนั 
และความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมือง แต่ดว้ยคุณภาพของสินคา้และการเป็นสืÉอทีÉเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย ประกอบกบัการมีหนงัสือพิมพร์ายวนั 2 ฉบบั จึงทาํให้บริษทัฯ ยงัคงครองส่วนแบ่ง
ตลาดได้อย่างมัÉนคง โดยเฉพาะหนังสือพิมพโ์พสต์ ทูเดยไ์ดรั้บการยอมรับอย่างกวา้งขวางในแง่
คุณภาพของหนงัสือพิมพ ์โดยสิÉงทีÉสะทอ้นให้เห็นอย่างเด่นชดันัÉนคือ การไดรั้บรางวลัจากสถาบนั
สืÉอมวลชนทัÊงในและต่างประเทศถึง 9 รางวลั ซึÉ งเป็นเรืÉองไม่ง่ายนกัทีÉหนงัสือพิมพฉ์บบัใดจะทาํได้
ภายในเวลาปีเดียว  
3.3.2.1  ความเป็นไปไดที้Éจะมีคู่แข่งรายใหม่  สาํหรับในระยะสัÊนแลว้มีความเป็นไปไดน้้อยมากทีÉ

จะมีคู่แข่งรายใหม่ดา้นหนงัสือพิมพร์ายวนัภาคภาษาองักฤษและภาษาไทย เนืÉองจากการ
ผลิตหนงัสือพิมพเ์พืÉอจาํหน่ายถือเป็นทกัษะเฉพาะดา้นทีÉตอ้งอาศยัประสบการณ์สัÉงสมมา
ชา้นาน จึงมีความจาํกดัทางดา้นบุคลากร  นอกจากนีÊ เทคโนโลยีในการผลิตก็ตอ้งใชเ้งิน
ลงทุนสูงพอสมควร  อย่างไรก็ตามการโฆษณาทางสืÉ ออินเตอร์ เน็ต  หรือบริการ
หนังสือพิมพ์ทางอินเตอร์เน็ตก็เริÉ มมีบทบาทมากขึÊนในปัจจุบนั แต่ก็ยงัไม่สามารถใช้
ทดแทนสืÉอสิÉ งพิมพ์ได้ในระยะเวลาอันใกล้   ปัจจุบันสืÉออินเตอร์เน็ตจึงถือเป็นสืÉอทีÉ
ให้บริการข่าวสารรูปแบบใหม่ แต่ผูบ้ริโภคเลือกใชสื้Éอแต่ละประเภทดว้ยวตัถุประสงคที์É
แตกต่างกนัคือ เลือกเปิดอินเตอร์เน็ตเพืÉอพกัผ่อน หรือดูขอ้มูลเกีÉยวกบัการท่องเทีÉยว ธุรกิจ 
และสุขภาพ เลือกอ่านหนงัสือพิมพติ์ดตามข่าวเจาะลึก ข่าวการเงิน ข่าวกีฬา เป็นตน้  

3.3.2.2 สินคา้ทดแทนและอาํนาจต่อรองของผูซื้Êอและผูข้าย สินคา้ทดแทนในส่วนของการขาย
หนงัสือพิมพมี์นอ้ยเนืÉองจากคู่แข่งทีÉสาํคญัมีเพียงรายเดียวและคุณภาพสินคา้ต่างกนัอย่าง
เห็นไดช้ดั แต่ในส่วนของโฆษณา ผูซื้ÊอสืÉอโฆษณายงัมีทางเลือกมากพอสมควรในการลง
โฆษณา หากผูบ้ริโภคมิไดต้ระหนกัถึงความแตกต่างในความสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
เนืÉองจากราคาค่าโฆษณาค่อนขา้งแตกต่างกนั อาํนาจต่อรองของผูซื้Êอโฆษณามีบา้งตาม
สมควร โดยลูกคา้สามารถทีÉจะต่อรองเพืÉอรับเงืÉอนไขทีÉดีกว่าหากเป็นลูกคา้รายใหญ่หรือ
ลูกคา้ทีÉทาํกิจกรรมทางการตลาดร่วมกบับริษทัฯ ส่วนในแง่ของผูข้ายสินคา้ สินคา้ทีÉเป็น
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วตัถุดิบหลักของบริษทัฯ ได้แก่ กระดาษทีÉใช้พิมพ์หนังสือพิมพ์ ซึÉ งผูข้ายวตัถุดิบจะมี
อาํนาจต่อรองกับบริษทัฯค่อนข้างมาก เนืÉองจากผูข้ายวตัถุดิบหลักส่วนใหญ่จะเป็น
ผูป้ระกอบการทีÉอยูใ่นต่างประเทศและมีผูป้ระกอบการรายใหญ่อยูไ่ม่มากนกั 

 
3.4 การผลติ  หรือการจดัหาผลติภณัฑ์เพืÉอจาํหน่าย 

 
3.4.1 ทีÉตัÊงและจาํนวนโรงงาน  

อาคารสาํนกังานและอาคารโรงพิมพต์ัÊงอยูบ่นทีÉดินเนืÊอทีÉกวา่ 7 ไร่ของบริษทัฯ เลขทีÉ 136 อาคาร
บางกอกโพสต ์ ถนนสุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  และอาคารโรง
พิมพ์ใหม่เนืÊ อทีÉ  19 ไร่ซึÉ งตัÊ งอยู่บนถนนบางนา -ตราด  กม .  19.5 ต .บางโฉลง  อ .บางพลี  จ .
สมุทรปราการ ซึÉงเปิดดาํเนินงานในเดือนเมษายน ปี 2550 

3.4.2 กาํลงัการผลิต 
บริษทัไดล้งทุนในการสร้างศูนยก์ารพิมพแ์ละจดัจาํหน่ายแห่งใหม่นีÊดว้ยเงินลงทุนประมาณ 

980 ลา้นบาท ซึÉ งนบัเป็นการลงทุนทีÉมากทีÉสุดในประวติัศาสตร์กว่า 61 ปีของบริษทั และเป็นการ
ตอกย ํÊาความมุ่งมัÉนและเจตนารมยใ์นการรับใชส้ังคมไทยและประเทศชาติในฐานะสืÉอมวลชน ศูนย์
การพิมพแ์ละจดัจาํหน่ายแห่งนีÊ  ประกอบดว้ยโรงพิมพ ์ซึÉ งมีเนืÊอทีÉ 8,500 ตารางเมตร และมีโรงเก็บ
กระดาษพิมพอี์ก 1,200 ตารางเมตร การทาํงานทีÉนีÉ ใชเ้ทคโนโลยกีารพิมพที์ÉทนัสมยัทีÉสุดของ KBA 
รุ่น PRISMA ของ บริษทั KOENIG & BAUER AG จากประเทศเยอรมนี ซึÉ งเป็นแท่นพิมพร์ะบบ 
4/1 หรือ DOUBLE WIDTH/SINGLE PLATE แท่นแรกในเอเชียอาคเนย ์โดยระบบการทาํงานทุก
อย่างได้รับการควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ซึÉ งจะสามารถผลิตสิÉ งพิมพ์ทีÉมีคุณภาพสูงสุด 
นอกจากนัÊน ยงัสามารถใชใ้นการพิมพห์นา้หนงัสือพิมพ ์8 หนา้ติดกนั (PANORAMA) เป็นเครืÉอง
แรกในประเทศไทย และสามารถพิมพ์หน้าสีÉ สีได้พร้อมกันถึง 32 หน้า มีกาํลังการผลิตสูงถึง 
75,000 ฉบบัต่อชัÉวโมง 

นอกจากนัÊน บริษทัยงัไดน้าํระบบ COMPUTER TO PLATE ของ AGFA POLARIS XEV มา
ใชใ้นการส่งตน้ฉบบัทีÉจดัหนา้เสร็จแลว้มายงัเครืÉองทาํเพลต โดยไม่ตอ้งผ่านขัÊนตอนการทาํเพลต
แบบใช้ฟิล์มอย่างแต่ก่อน ทาํให้สามารถส่งหน้าหนังสือพิมพ์จากระบบคอมพิวเตอร์ของกอง
บรรณาธิการทีÉคลองเตยมายงัศูนยก์ารพิมพแ์ห่งนีÊ ไดโ้ดยตรง ทาํให้ศูนยก์ารพิมพแ์ละจดัจาํหน่าย
แห่งนีÊ  เป็นศูนยก์ารพิมพที์ÉทนัสมยัทีÉสุดในประเทศไทย 

สาํหรับขัÊนตอนหลงัการพิมพน์ัÊนไดน้าํเอาเทคโนโลยเีมลรู์มจาก SCHUR PACKAGING 
SYSTEMS ประเทศเยอรมนี ประกอบดว้ยเครืÉองสอดหนงัสือพิมพ ์ 4 เครืÉอง ระบบสายพานส่ง
หนงัสือพิมพจ์ากแท่นพิมพม์ายงัเครืÉองหีบห่อ เครืÉองมดั และเครืÉองห่อ 
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ศูนยก์ารพิมพแ์ห่งนีÊ  ไดเ้ริÉมทดลองพิมพห์นงัสือพิมพบ์างกอกโพสตใ์นรูปเล่มขนาดใหม่แบบ 
AMERICAN BROADSHEET ทีÉมีความกะทดัรัด มาตัÊงแต่เดือนเมษายน และไดเ้ริÉมพิมพอ์ยา่งครบ
วงจรเมืÉอวนัทีÉ 1 มิถุนายน 2550 

 
 ปี 2550 ปี 2549 ปี 2548 ปี 2547 

กาํลงัการผลิตสูงสุด (ฉบบัต่อวนั) 340,000 240,000 240,000 240,000 
 

3.4.3 นโยบายการผลิต 
ปัจจุบนับริษทัฯ สามารถผลิตหนงัสือพิมพไ์ดโ้ดยเฉลีÉย 75,000 ฉบบัต่อชัÉวโมง ทัÊงนีÊ ขึÊนอยู่กบั

ช่วงเวลาในการปิดข่าวในแต่ละวนัดว้ย กล่าวคือ ถา้มีการปิดข่าวเร็วก็จะสามารถพิมพจ์าํนวนฉบบั
ไดม้ากขึÊน 

3.4.4 วตัถุดิบทีÉใชใ้นการผลิต 
วตัถุดิบทีÉสําคัญทีÉใช้ในการผลิตคือ กระดาษหนังสือพิมพ์  ซึÉ งบริษทัฯ สัÉงซืÊ อโดยตรงจาก

ต่างประเทศมากกว่า  90%   สําหรับเพลทและหมึกพิมพ์นัÊ น  บริษัทฯ  จะจัดซืÊ อผ่านตัวแทน
ภายในประเทศทัÊงหมดโดยมีสญัญาผกูพนัตลอดปี 

                                วตัถุดิบประเภทกระดาษทีÉใชพิ้มพห์นงัสือพิมพ ์ 

 ปี 2550 ปี 2549 ปี 2548 ปี 2547 

ปริมาณการใชต้่อปี (เมตริกตนั) 11,246 13,241 13,367          12,411 

ราคากระดาษ (US$/ตนั) 589.97 545.92 515.04          427.18 
ราคากระดาษ (บาท/กิโลกรัม) 21.94 22.33 22.11            18.73 

อตัราแลกเปลีÉยนเฉลีÉยต่อปี 36.18 39.30 40.82            41.07 

 
3.5 สิทธิหรือข้อจาํกดัในการประกอบธุรกจิ  

3.5.1   บตัรส่งเสริมการลงทุน 
- - ไม่มี - - 

3.5.2  สิทธิอืÉน 
- - ไม่มี - -  

3.5.3  ขอ้จาํกดัในการประกอบธุรกิจ 
- - ไม่มี - - 

 
 

4. การวจิยัและพฒันา 
- - ไม่มี - - 
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5. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกจิ 
5.1  ทีÉดนิ อาคารและเครืÉองจกัร  

5.1.1   ทีÉดิน อาคาร 
 บริษทัฯ มีทีÉตัÊงอยู ่2 แห่ง คือ  
1. ศูนยก์ารพิมพแ์ละจดัจาํแหน่าย เลขทีÉ 999 หมู่ทีÉ 9 ถนนบางนา – ตราด กม.19.5 ต.บางโฉลง อ.

บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540 บนเนืÊอทีÉประมาณ 19 ไร่ ใชเ้วลาเดินทางจากสนามบินสุวรรณภูมิ 10 
นาที เริÉมการก่อสร้างกลางปี พ.ศ. 2548 ปัจจุบนัการก่อสร้างไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ โดยไดรั้บพระมหา
กรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดาํเนินมาทรงเป็นองค์
ประธานในการการเปิดศูนยก์ารพิมพแ์ละจดัจาํหน่ายของบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 7 พฤศจิกายน 2550 อยา่งเป็น
ทางการ 

2.   อาคารบางกอกโพสต ์ เลขทีÉ 136 ถนนสุนทรโกษา แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
10110 บนเนืÊอทีÉกวา่ 7 ไร่ ประกอบดว้ยอาคาร 8 ชัÊน ซึÉ งเป็นทีÉตัÊงของหอ้งทาํงานฝ่ายบริหาร ฝ่ายบญัชี 
ฝ่ายโฆษณา ฝ่ายการตลาด ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ ฝ่ายจดัจาํหน่าย และฝ่ายสมาชิก รวมทัÊงบริษทัในเครือ
ดว้ย อาคารบริการประกอบดว้ยหอ้งอาหาร หอ้งพยาบาล หอ้งออกกาํลงักาย เพืÉอเป็นสวสัดิการใหแ้ก่
พนกังาน 

สําหรับกองบรรณาธิการของหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ตัÊงอยู่ ณ อาคารโรงพิมพ ์(ซึÉ งปัจจุบนั
อาคารนีÊ ใชเ้ป็นสถานทีÉทาํการพิมพข์องแผนกงานพิมพพ์าณิชย ์ส่วนการพิมพห์นงัสือพิมพย์า้ยสถานทีÉ
พิมพไ์ปทีÉ ศูนยก์ารพิมพแ์ละจดัจาํหน่าย)  ส่วนกองบรรณาธิการของหนงัสือพิมพโ์พสต ์ทูเดย ์จะตัÊงอยู ่
ณ อาคารสาํนกังาน โดยทีÉทุกอาคารนัÊนสามารถเชืÉอมถึงกนัไดต้ัÊงแต่อาคารจอดรถอนักวา้งขวาง อาคาร
โรงพิมพ์ ตลอดไปจนถึงอาคารสํานักงานด้านหน้า ทัÊ งนีÊ  เพืÉอความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อ
ประสานงานภายในบริษทัฯ 

อุปกรณ์เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการผลิตซึÉ งเป็นทรัพยสิ์นของบริษทัฯ โดยสมบูรณ์ประกอบ
ไปดว้ยแท่นพิมพอ์นัทนัสมยั เครืÉองแยกสี เป็นตน้ ทาํให้บริษทัฯ มีศกัยภาพทีÉจะสามารถรองรับความ
ตอ้งการในเรืÉองการผลิตต่อไปไดอี้กในอนาคต 

ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์  (ณ 31 ธนัวาคม 2550) 
   ทีÉดิน            202 ลา้นบาท 
  อาคาร            859 ลา้นบาท 
  ส่วนปรับปรุงอาคาร                 - ลา้นบาท 
  เครืÉองจกัรและอุปกรณ์                      1,161 ลา้นบาท 
  เครืÉองตกแต่งอุปกรณ์สาํนกังานและยานพาหนะ                      142  ลา้นบาท 
  อาคารระหวา่งก่อสร้าง และ เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ระหวา่งติดตัÊง   11 ลา้นบาท 
  รวมทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (ราคาทุน)                             2,375 ลา้นบาท 
  หกั : ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่ายสะสม                     (1,090) ลา้นบาท 
  ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (มูลคา่สุทธิตามบญัชี)                   1,285 ลา้นบาท 
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5.1.2  เครืÉองจกัรทีÉสาํคญั 
 

เครืÉองจกัร จาํนวน (เครืÉอง) จาํนวนปีทีÉใชง้านมาแลว้ 
        (โดยประมาณ) 

- แผนกผลิตหนงัสือพิมพ ์   
เครืÉองพิมพห์นงัสือพิมพ ์(Web Printing) 3 16-19 
เครืÉองพิมพห์นงัสือพิมพ ์(KBA) 1 0 
เครืÉองผลิตเพลต (AGFA) 
ระบบ Mailroom พร้อมอุปกรณ์ (SCHUR) 
เครืÉองสอดแทรกหนงัสือพิมพ ์(Inserting Equipment) 

1 
1 
4 

0 
0 

0-5 
- แผนกบริการการพิมพ ์   
เครืÉองพิมพ ์4 สี 3 12-19 
เครืÉองเขา้เล่ม (Perfect Binding) 1 13 
เครืÉองพบั (Folding Machine)  3 14-19 
เครืÉองเยบ็ (Stitching Machine) 2 3-18 

 
5.1.3 ทรัพยากรธรรมชาติทีÉมีการหมดเปลือง       
       - - ไม่มี - - 
 
5.1.4 สินทรัพยที์Éมีนยัสาํคญัในการดาํเนินงาน  

ได้แก่ อาคารสํานักงาน อาคารโรงพิมพ์ ศูนย์การพิมพ์และจัดจาํหน่าย เครืÉ องจักรและอุปกรณ์ 
(รายละเอียดดูในหวัขอ้ 5.1.1 และ 5.1.2) 

 
5.1.5 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉสาํคญัในการประกอบธุรกิจ 
                - - ไม่มี - -  
 
5.1.6 การเปลีÉยนวธีิการบนัทึกจาก historical value เป็น fair value 
                 - - ไม่มี - -  
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5.2  เงินลงทุน 
5.2.1  รายละเอียดของเงินลงทุน 

  เงินลงทุนของบริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2550 ประกอบดว้ย 
บริษทั ประเภทกิจการ ทุนทีÉเรียกชาํระ

แลว้ (ลา้นบาท) 
ร้อยละของ

จาํนวนหุน้ทีÉมี
สิทธิออกเสียง 

มูลค่าเงินลงทุน 
(ลา้นบาท) 

1. บริษทั จ๊อบ จ๊อบ จาํกดั 
(เดิมชืÉอ “บริษทั ไซแอม 
คอมมูนิเกชัÉนส์ กาํกดั) * 

จาํหน่ายหนงัสือ
ต่างประเทศและ 
Pocket Book 

           0.03 100.00 0.03 

2. บริษทั ฮาเชท ฟิลิปปาคิ 
โพสต ์จาํกดั 

ผลิตนิตยสาร Elle, 
Elle Décor, Cleo 

          25.00 51.00 12.75 

3.  บริษทั แฟลช นิวส์ จาํกดั บริหารสถานีวทิย ุ           25.00 40.00 10.00 
                                         * ปัจจุบนัไม่มีกิจกรรมดงักล่าวแลว้ 

5.2.2  มูลค่าเงินลงทุน ณ 31 ธนัวาคม 2550 ทีÉใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (Equity Method) 
        หน่วย : บาท       

บริษทั  ทุนทีÉชาํระแลว้   สดัส่วน 
เงินลงทุน 

    วิธีราคาทุน   วธีิส่วนไดเ้สีย 

บริษทัยอ่ย     
บริษทั จ๊อบ จ๊อบ จาํกดั                 25,000        100.00                  25,000           97,060  
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                    25,000           97,060 
กิจการร่วมคา้     
บริษทั ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต ์จาํกดั          25,000,000          51.00           12,750,000           60,804,883 
บริษทั ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต-์เอซีพี จาํกดั          10,000,000          26.01     -           20,130,865 
รวมเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้             12,750,000           80,935,748 
บริษทัร่วม     
บริษทั เอชเอฟโพสต-์เอม็ซี จาํกดั         50,000,000          24.99           13,005,000           (7,528,283)
บริษทั แฟลช นิวส์ จาํกดั 15,000,000          40.00           10,000,000           10,000,000 
รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วม             23,005,000             2,471,717 
รวมเงินลงทุนซึÉ งบนัทึกโดยวธีิส่วนไดเ้สีย              83,504,525 
บริษทัทัÉวไป     
Singapore Press Holdings Ltd.   27,393,300,000            0.00                  16,124  

รวมเงินลงทุนในบริษทัทัÉวไปสุทธิ                    16,124  
หมายเหตุ :    บริษทัทัÉวไปไม่มีการประเมินตามวธีิส่วนไดส่้วนเสีย   
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5.3 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ 
 

5.3.1 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิทีÉปรับดว้ยราคาประเมิน 
  - - ไม่มี - - 
5.3.2 มูลค่าสินทรัพยห์ลงัจากหกัภาระผกูพนั 
   ไม่มีภาระผกูพนัต่อสินทรัพย ์
5.3.3 มูลค่าสินทรัพยต่์อหุน้ 

  - ราคาตามบญัชี  ณ 31 ธ.ค. 2550    = 3.65  บาทต่อหุน้ 
                                  (ราคาพาร์ 1 บาทต่อหุน้)  
 
6. โครงการในอนาคต 
 
 แมว้า่แนวโนม้ภาวะธุรกิจในปีหนา้จะยงัไม่ดีกวา่ปีทีÉผา่นมา โดยเฉพาะอยา่งยิÉงในไตรมาสแรกจากการสิÊนพระชนมข์อง
สมเด็จพระเจา้พีÉนางเธอ เจา้ฟ้ากลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เมืÉอตน้เดือนมกราคม 2551 และประชาชน
ส่วนใหญ่ของประเทศจะร่วมไวทุ้กขเ์ป็น 100 วนั แต่คาดหมายวา่การใชจ่้ายทางดา้นการตลาด การโฆษณา และ
ประชาสมัพนัธ ์จะเริÉมเพิÉมสูงขึÊนในช่วงไตรมาสทีÉสองของปี 2551 เป็นตน้ไป โดยบริษทัไดมี้โครงการต่างๆ ดงันีÊ   
  
 ในดา้นสืÉอโทรทศัน ์ จะขยายการแพร่ภาพไปยงัระบบโทรทศันด์าวเทียม KU band และช่องอืÉนๆ รวมไปถึงช่องฟรีทีวี 
โดยรายการข่าวโพสต ์ทูเดยน์บัเป็นส่วนสาํคญัซึÉงจะเปิดตวัในปี 2551 นีÊ  
  
 ทางดา้นสืÉอวทิย ุจากการเขา้ถือหุน้ร้อยละ 40 ในบริษทัแฟลช นิวส์ จาํกดั ซึÉ งเป็นผูด้าํเนินการผลิต Business Radio 98.0 
FM และ GG News บริษทัมีแผนการพฒันากลยทุธ์ผ่านความร่วมมือกนัในการผลิตข่าว การตลาด และการโฆษณาต่อไป 
และนอกจากนีÊ รายการทัÊ งทางวิทยุและโทรทัศน์ของบริษัทจะออกอากาศผ่านเว็ปไซด์ Bangkokpost.com และ 
Posttoday.com อีกดว้ย 
  
 สาํหรับตลาดโฆษณานัÊน ดว้ยอุปกรณ์การพิมพที์Éทนัสมยัทาํใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของผูล้งโฆษณาใน
รูปแบบ Super Panorama (การพิมพค์วามยาวต่อเนืÉองกนั 8 หนา้บนกระดาษ Newsprint หรือ Bond) ซึÉ งในปัจจุบนับริษทั
ถือเป็นผูพิ้มพเ์พียงแห่งเดียวในประเทศไทยทีÉใหบ้ริการดว้ยระบบอนัทนัสมยันีÊ  
  
 สาํหรับการบริการผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์นัÊน โพสตดิ์จิทลัไดมี้การออกแบบเวป็ไซดจ์ดัหางาน jobjob.co.th ใหม่ โดย
เพิÉมเนืÊอหาภาคภาษาไทยในการจบัคู่ผูส้มคัรงานเขา้กบัตาํแหน่งงานทีÉเหมาะสม โดยดาํเนินงานร่วมกนักบั MSN Thailand 
และบริษทัจะยงัคงจะพฒันาการบริการในระบบออนไลนต่์อไปเพืÉอบรรลุสู่เป้าหมายทีÉจะขยายสถานภาพความเป็นผูน้าํจาก
สืÉอสิÉงพิมพไ์ปสู่สืÉอในระบบออนไลนต่์อไป 
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7.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายทีÉมิได้เกิดขึÊนจากการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ ซึÉ งมีผลกระทบทีÉเป็น
สาระสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ 
 
8.  โครงสร้างเงินทุน 

 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2550 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 505,000,000 บาท เรียกชาํระแลว้ 500,000,000 บาท แบ่งเป็น

หุน้สามญั 505,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท   
 
8.1  ทุนและการถอืหุ้น - ประวตัิ 

 
(ก)  ทุนจดทะเบียน ณ วนัทีÉ 26 ธนัวาคม 2527 จาํนวน 20 ลา้นบาท ต่อมาในปี 2532 มีการเพิÉมทุนจดทะเบียนอีก 

81 ลา้นบาท เป็น 101 ลา้นบาท ทุนทีÉเรียกชาํระแลว้จาํนวน 100 ลา้นบาท  
(ข) ลดทุนจดทะเบียนฯ ของบริษทัจาก 101,000,000 บาท เป็น 100,000,000 บาท โดยการยกเลิกทุนจดทะเบียน

จาํนวน 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ 19 มิถุนายน 
2539 

(ค) ประชุมใหญ่วิสามญัผูถื้อหุน้ ณ วนัทีÉ 29 พฤษภาคม 2539 ผูถื้อหุน้มีมติเพิÉมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาก 
100,000,000 บาท เป็น 505,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิÉมอีก  40,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท  โดย
กาํหนดใชห้ลกัเกณฑใ์นการจดัสรรดงันีÊ  

1. ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุนจาํนวน 40,000,000 หุน้  เพืÉอเสนอขายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม ในอตัราส่วน 4 หุน้
ใหม่ต่อ 1 หุน้เดิม ในราคาเสนอขายหุน้ละ 10 บาท 

 2. ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุนจาํนวน 500,000 หุน้ ใหแ้ก่บุคคล และตามวธีิการอนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
พนกังานและฝ่ายจดัการของบริษทัฯ ซึÉ งทีÉประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาลงมติในการประชุมผูถื้อหุน้ครัÊ งต่อๆ 
ไป    
การเพิÉมทุนไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์ เมืÉอวนัทีÉ  20 มิถุนายน 2539 ทุนทีÉเรียกชาํระแลว้เท่ากบั 
500 ลา้นบาท 

(ง) เมืÉอวนัทีÉ  23  เมษายน  2547  ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี  2547  ไดมี้มติอนุมติัใหเ้ปลีÉยนแปลงมูลคา่หุน้
สามญัของบริษทัฯ   จาก  10 บาท ต่อหุน้เป็น  1  บาทต่อหุน้ (โดยการแตกหุน้สามญัจาํนวน  50  ลา้นหุน้ เป็นหุน้สามญั
จาํนวน 500 ลา้นหุน้)   บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเปลีÉยนแปลงมูลคา่หุน้สามญันีÊกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสร็จเมืÉอ
วนัทีÉ 12 พฤษภาคม  2547 
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8.2 พนัธะผูกพนัในการออกหุ้นในอนาคต 
 - - ไม่มี - - 

 
8.3 ผู้ถือหุ้น 

รายงานการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่  
 

  4  พ.ค. 50 
ลาํดบัทีÉ ผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ % 

1 บริษทั จีเอม็เอม็ มีเดีย จาํกดั (มหาชน) 118,000,000 23.60 

2 บริษทั เซา้ท ์ไชน่า มอร์นิÉง โพสต ์พบัลิชเชอร์ จาํกดั 106,375,750 21.28 

3 นายสุทธิเกียรติ  จิราธิวฒัน์ 63,428,150 12.69 

4 ธนาคาร กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  18,463,480 3.69 

5 นายวรชยั  พิจารณ์จิตร 17,108,000 3.42 

6 บริษทั วชัรพล จาํกดั 13,911,790 2.78 

7 หา้งหุน้ส่วนจาํกดั สีÉยงค ์ 13,307,510 2.66 

8 นางนิจพร  จรณะจิตต ์ 12,620,620 2.52 
9 บริษทั แชงกรี-ลา โฮเตล็ จาํกดั (มหาชน) 10,892,730 2.18 

10 นายเอกฤทธิÍ   บุญปิติ 10,000,000 2.00 

  384,108,030 76.82 

 
ทีÉมา : บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

 
8.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

บริษทั โพสต ์พบัลิชชิง จาํกดั (มหาชน) ยงัคงรักษานโยบายการจ่ายเงินปันผล โดยจะจ่ายในอตัราประมาณร้อย
ละ 60 ของกาํไรสุทธิของทุกๆ ปี สาํหรับการเปลีÉยนแปลงของอตัราการจ่ายเงินปันผลนัÊนจะขึÊนอยูก่บัค่าใชจ่้ายประเภททุน 
และสภาพคล่องของกิจการด้วย โดยเมืÉอวนัทีÉ  29 กุมภาพนัธ์ 2551 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติเสนอให้มีการ
จ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2550 ใหก้บัผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.06 บาทต่อหุน้ จาํนวนทัÊงหมด 500,000,000 หุน้ คิดเป็นจาํนวน
เงินรวมทัÊงสิÊน 30 ลา้นบาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นในวนัทีÉ 9 พฤษภาคม 2551  ทัÊงนีÊ เนืÉองจากบริษทัมิไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ยอดเงินปันผลประจาํปี 2550 จึงเป็นจาํนวนเงินรวมทัÊงสิÊน 30 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราหุน้ละ 0.06 บาท 
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9. การจดัการ 
9.1 โครงสร้างการจัดการ 

9.1.1  ผงัองค์กร 

 



 23 

9.1.2 คณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย กรรมการทัÊงหมด 15 ท่าน มีรายชืÉอดงันีÊ  

 

 ชืÉอ      ตาํแหน่ง           
            

1. นายชวลิต    ธนะชานนัท ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ    
2. นายจอห์น  ทอมพส์นั                กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ        
3. นายลินดลี์ย ์จอห์น ฮอลโลเวย ์* กรรมการอิสระ          
4. นายพิชยั  วาศนาส่ง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน        

                                         และกรรมการตรวจสอบ 
5. ดร. ศิริ   การเจริญดี  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                        และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน     
6. นายไชย  ณ ศีลวนัต ์  กรรมการ           
7. นายชาติศิริ  โสภณพนิช กรรมการ           
8. นายเอกฤทธิÍ   บุญปิติ   กรรมการ           
9. นายควอ๊ก คูน เอียน กรรมการ และกรรมการบริหาร         
10. นางสาวแนนซี วาเลียนเต กรรมการ           
11. นายวรชยั  พิจารณ์จิตร กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
12. นายสุทธิเกียรติ   จิราธิวฒัน์ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร     
13. นายโจฮานเนส  เบอร์นาร์ดุ๊ส ฟันเดอร์ลินเดน ** กรรมการ และกรรมการบริหาร           
14. นายเดวดิ จอห์น อาร์มสตรอง กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ        
15. นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ กรรมการ และรองประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ 
        

เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  นายภคั เพง่ศรี 

           

คา่ตอบแทนฝ่ายบริหารระดบัสงูในปี พ.ศ. 2550 เทา่กบั 76.7 ล้านบาท 

คา่ตอบแทนอืÉน เช่น เงินสมทบกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ เป็นต้น เท่ากบั 2.9 ล้านบาท 

 
หมายเหตุ   *   นายลินดลี์ย ์จอห์น ฮอลโลเวย ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการเมืÉอวนัทีÉ 27 ธนัวาคม 2550 

  ** นายโจฮานเนส เบอร์นาร์ดุ๊ส ฟันเดอร์ลินเดน ส่งจดหมายลาออกจากตาํแหน่งกรรมการลงวนัทีÉ 31 
ธนัวาคม 2550 และบริษทัไดรั้บจดหมายลาออกดงักล่าวเมืÉอวนัทีÉ 15 มกราคม 2551 
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อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทั 
 
 คณะกรรมการมีหน้าทีÉบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และมติของทีÉประชุมผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการอาจมอบอาํนาจให้กรรมการหนึÉงคนหรือหลายคน หรือบุคคลอืÉน กระทาํหนา้ทีÉใดๆแทนคณะกรรมการได ้
โดยให้ทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรลงนามโดยกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทั   กรรมการผูล้งชืÉอผูกพนับริษทัไดใ้น
ปัจจุบนัคือ 

1. นายควอ๊ก คูน เอียน 
2. นายโจฮานเนส  เบอร์นาร์ดุ๊ส ฟันเดอร์ลินเดน *  
3. นายเดวดิ จอห์น อาร์มสตรอง 
4. นายวรชยั  พิจารณ์จิตร  
5. นายศุภกรณ์  เวชชาชีวะ  
6. นายสุทธิเกียรติ   จิราธิวฒัน์  
 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตัÊงคณะกรรมการชุดยอ่ยเพืÉอช่วยเหลือคระกรรมการบริษทัในการกาํกบั และติดตาม
การดาํเนินงานของบริษทัอยา่งใกลชิ้ดรวมทัÊงรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ ไดแ้ก่ 

• คณะกรรมการบริหาร 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 
 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัแต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย กรรมการของบริษทั (ยกเวน้ประธานกรรมการ) 

จํานวนไม่น้อยกว่า  5 คน  แต่ไม่เกิน  8 คน   คณะกรรมการบริหารเลือกกรรมการบริหารคนหนึÉ งเป็นประธาน
กรรมการบริหารโดยประธานกรรมการบริหารจะตอ้งไม่เป็นผูบ้ริหาร หรือพนกังานประจาํของบริษทั  

คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย 
1. นายสุทธิเกียรติ   จิราธิวฒัน ์       ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายเดวดิ จอห์น อาร์มสตรอง 
3. นายโจฮานเนส  เบอร์นาร์ดุ๊ส ฟันเดอร์ลินเดน*  
4. นายควอ๊ก คูน เอียน 
5. นายวรชยั  พิจารณ์จิตร 

เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร นายภคั เพง่ศรี 

 
หมายเหตุ * นายโจฮานเนส เบอร์นาร์ดุส๊ ฟันเดอร์ลินเดน ส่งจดหมายลาออกจากตาํแหน่งกรรมการลงวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
2550 และบริษทัไดรั้บจดหมายลาออกดงักล่าวเมืÉอวนัทีÉ 15 มกราคม 2551 
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อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารจะกําหนดหน้าทีÉของกรรมการผู้จดัการ    และมีหน้าทีÉและความรับผดิชอบในเรืÉองตา่งๆ 

ดงัต่อไปนี Ê 

1. ติดตามกาํกบัดูแลผลการดาํเนินการของบริษทั และบริษทัยอ่ยเป็นประจาํทุกเดือน 
2. อนุมติัค่าใชจ่้ายนอกเหนือจากงบประมาณซึÉ งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ โดยมีจาํนวนเงินไม่เกินกวา่ 

20 ลา้นบาท 
3. อนุมติัการเขา้ทาํการเปิดบญัชี  การทาํสญัญากบัสถาบนัการเงินตามทีÉเห็นสมควร และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
4. กาํหนดโครงสร้างองคก์ร นโยบายการจา้งงาน และอาํนาจการอนุมติั 
5. แต่งตัÊง และกาํหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ยกเวน้กรรมการผูจ้ดัการ และบรรณาธิการหนงัสือพิมพ์

บางกอกโพสต ์
 
9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย 
1. ดร. ศิริ   การเจริญดี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายจอห์น  ทอมพส์นั                 
3. นายพิชยั  วาศนาส่ง 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ               นางฉนัทนา สืบสนิ 

 
อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การบริหารความเสีÉยง  

ประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเสีÉยงของบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ 

2. การควบคุมภายใน 
2.1 ประเมินประสิทธิภาพของฝ่ายบริหารในการส่งเสริมความสาํคญัของการควบคุมภายในเพืÉอใหพ้นกังานทราบถึง

หนา้ทีÉ และความรับผดิชอบอยา่งครบถว้น 
2.2  พิจารณาประสิทธิภาพ และความเพียงพอของการควบคุมภายในของบริษทัสาํหรับการจดัทาํงบการเงินรายไตร

มาส และงบการเงินประจาํปี  รายงานการตรวจสอบภายใน และการควบคุมความปลอดภยัของระบบขอ้มูลของ
บริษทั 

2.3 พิจารณาความรับผดิชอบของฝ่ายบริหารในการควบคุมความปลอดภยัของระบบขอ้มูล และระบบการปฏิบติัการ 
รวมทัÊงแผนสาํรองในกรณีทีÉระบบการเงิน และการดาํเนินงานตามปกติของบริษทัลม้เหลว 

2.4 ติดตามการดาํเนินการของฝ่ายบริหารเกีÉยวกบัการควบคุมภายในตามคาํแนะนาํของสายงานตรวจสอบภายใน 
และผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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3. รายงานทางการเงิน 
3.1 ทัÉวไป  

1) ทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัความเสีÉยงทางการเงินทีÉมีนยัสาํคญัและการจดัการของฝ่ายบริหารในเรืÉองดงักล่าว 
2) ปรึกษาหารือกับผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีอิสระ ถึงโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริต การกระทาํผิด

กฎหมาย ความบกพร่องในการควบคุมภายใน 
3) สอบทานรายงานทางบญัชีทีÉสําคญั และรายงานอืÉนๆ รวมถึง ประกาศขอ้บงัคบัทางวิชาชีพล่าสุด และทาํ

ความเขา้ใจกบัผลกระทบทีÉเกิดกบังบการเงิน 
4) สอบถามฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉมีนยัสาํคญั ความ

เสียหายทีÉอาจจะเกิดขึÊน และแผนงานในการบริหารความเสีÉยงดงักล่าว 
5) สอบทานขอ้พิพาททางกฎหมายทีÉอาจมีผลกระทบทีÉสาํคญักบังบการเงิน 

3.2 งบการเงินประจาํปี 
1) สอบทานงบการเงินประจาํปีวา่ถูกตอ้งครบถว้น และไดจ้ดัทาํขึÊนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลทีÉคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดรั้บทราบแลว้ และงบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัทาํขึÊนโดยถูกตอ้งตามหลกับญัชีทัÉวไป 
2) ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในรายการทีÉซบัซอ้น หรือผดิปกติ 
3) ใหค้วามสาํคญัเกีÉยวกบัเรืÉองทีÉตอ้งตดัสินใจ เช่น มูลค่าทีÉแทจ้ริงของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน การตัÊงสาํรอง และ

ภาระหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคต 
4) ประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตในการสอบทานงบการเงินและผลของการตรวจสอบ 

โดยเฉพาะอยา่งยิÉงปัญหาทีÉพบ 
5) แนะนาํคณะกรรมการการบริษทัในการนาํเสนองบการเงินใหที้Éประชุมผูถื้อหุน้รับรอง 

3.3 งบการเงินรายไตรมาส 
ประเมินว่างบการเงินรายไตรมาสไดเ้ปิดเผยขอ้มูลครบถว้นและมีความถูกตอ้งพอควร รวมทัÊงรับทราบ

คาํอธิบายของฝ่ายบริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เกีÉยวกบัผลการดาํเนินงาน การเปลีÉยนแปลง
ในอตัราส่วนทางการเงินซึÉ งสืบเนืÉองจากการดาํเนินงาน การเปลีÉยนแปลงวิธีการบนัทึกบญัชี เหตุการณ์ไม่ปกติ และ
ความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูล 

 
4. การตรวจสอบภายใน 

4.1 สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของสายงานตรวจสอบภายในเพืÉอใหเ้ป็นทีÉพอใจวา่ สายงานตรวจสอบภายในจะ
สามารถดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ ปราศจากขอ้จาํกดัใดๆ ทีÉไม่สมเหตุสมผล 

4.2 สอบทานคุณสมบติัของพนักงานในสายงานตรวจสอบภายในรวมทัÊงควบคุมกระบวนการสรรหา การเลืÉอน
ตาํแหน่ง การเปลีÉยนแปลงความรับผดิชอบ ผลตอบแทน การเลิกจา้ง ของผูอ้าํนวยการสายงานตรวจสอบภายใน 

4.3 สอบทานประสิทธิภาพของการตรวจสอบภายใน 
4.4 จดัใหมี้การประชุมเป็นการส่วนตวักบัผูอ้าํนวยการสายงานตรวจสอบภายใน ในเรืÉองทีÉเห็นสมควร 
4.5 ติดตามใหผู้ต้รวจสอบภายในนาํเสนอผลการตรวจสอบ และคาํแนะนาํในระยะเวลาทีÉสมควร 
4.6 ติดตามวา่ฝ่ายบริหารไดป้ฏิบติัตามผลการตรวจสอบ และคาํแนะนาํของผูต้รวจสอบภายใน ในระยะเวลาทีÉสมควร 
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5. ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
5.1 จดัใหมี้ระบบทีÉส่งเสริมความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
5.2 พิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตซึÉ งรวมถึงพิจารณาปริมาณของบริการอืÉนทีÉผูส้อบบญัชีรับ

อนุญาตทาํใหแ้ก่บริษทั 
5.3 อนุมติับริการอืÉนทีÉผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทาํใหก้บับริษทั 
5.4 ใหค้าํแนะนาํแก่คณะกรรมการในการแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
5.5 สอบทานขอบเขตของการสอบบัญชี และดาํเนินการให้เป็นทีÉพอใจว่า ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตจะสามารถ

ดาํเนินการไดโ้ดยอิสระปราศจากขอ้จาํกดัใดๆ ทีÉไม่สมเหตุสมผล 
5.6 สอบทานผลงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
5.7 ติดตามการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตวา่ปฏิบติังานตามจรรยาบรรณ และคิดค่าสอบบญัชีอยา่งมีเหตุมี

ผล 
5.8 ติดตามใหมี้การประสานงานระหวา่งผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และผูต้รวจสอบภายในอยา่งเหมาะสม  
5.9 จดัใหมี้การประชุมเฉพาะกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตในเรืÉองทีÉเห็นสมควร 
5.10 ติดตามใหผู้ส้อบบญัชีรับอนุญาตนาํเสนอผลการตรวจสอบ และคาํแนะนาํในระยะเวลาทีÉสมควร 
5.11 สอบทานว่าหนงัสือรับรองทีÉฝ่ายบริหารจะตอ้งออกให้ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตนัÊนเป็นไปตามมาตรฐานทีÉปฏิบติั

กนัโดยทัÉวไป 
5.12 ติดตามว่าฝ่ายบริหารไดป้ฏิบติัตามผลการตรวจสอบ และคาํแนะนาํของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ในระยะเวลาทีÉ

สมควร 
 
6. การดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ 

6.1 สอบทานประสิทธิภาพของระบบทีÉใชดู้แลการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมทัÊงการสืบสวนการ
ทุจริต และการติดตามของฝ่ายบริหาร เกีÉยวกบัการทุจริต และการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ 

6.2 จดัให้ฝ่ายบริหาร และผูต้รวจสอบภายในรายงานการดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆอย่าง
สมํÉาเสมอ 

6.3 สอบทานให้เป็นทีÉพอใจว่าการจัดทาํรายงานทางการเงินได้ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆอย่าง
ครบถว้น 

6.4  สอบทานผลของการดูแลการกาํกบัการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ซึÉ งจดัทาํโดยหน่วยราชการทีÉ
กาํกบัดูแลบริษทั 

 
7.         การดูแลใหป้ฏิบติัตามกฎระเบียบภายในของบริษทั 

7.1 สอบทานจนเป็นทีÉพอใจได้มีการจดัทาํนโยบาย ขัÊนตอนการทาํงาน และจรรยาบรรณในการทาํงาน เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร และดาํเนินการใหพ้นงังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั 

7.2 ประเมินฝ่ายบริหารว่ามีความตัÊ งใจทีÉจะติดต่อสืÉอสารถึงความสําคญัของนโยบาย ขัÊนตอนการทาํงาน และ
จรรยาบรรณในการทาํงาน ใหพ้นกังานทุกระดบัรับทราบหรือไม่ 
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7.3 สอบทานขัÊนตอนการกาํกบัดูแลให้ปฏิบติัตามนโยบาย ขัÊนตอนการทาํงาน และจรรยาบรรณในการทาํงานของ
บริษทั 

7.4 จดัให้ฝ่ายบริหารรายงานอย่างสมํÉาเสมอเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลให้ปฏิบติัตามนโยบาย ขัÊนตอนการทาํงาน และ
จรรยาบรรณในการทาํงานของบริษทั 

 
8. การดูแลในการตรวจสอบขอ้ร้องเรียน 

8.1 สอบทานขัÊนตอนในการดาํเนินการของบริษทัเกีÉยวกบัขอ้ร้องเรียน 
8.2 สอบทานระบบการร้องเรียนเกีÉยวกบัรายงานทางการเงิน การควบคุม และอืÉนๆ ใหเ้ป็นความลบั 
8.3 ดาํเนินการใหมี้การสอบสวนและติดตามผลอยา่งเพียงพอ และใหร้ายงานเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอทราบ 

 
9. การรายงาน 

9.1 รายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบถึงการปฏิบติังานและคาํแนะนาํทีÉเหมาะสมของคณะกรรมการตรวจสอบ
อยา่งสมํÉาเสมอ 

9.2 จดัให้คณะกรรมการบริษทัทราบถึงเหตุการณ์ทีÉอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของ
บริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

 

10. อืÉนๆ 
10.1 ดาํเนินการอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษทัร้องขอ 
10.2 จดัใหมี้การสืบสวนพิเศษ หรือจา้งผูช้าํนาญการเพืÉอใหค้วามช่วยเหลือในกรณีทีÉจาํเป็น 
10.3 สอบทานและใหค้าํแนะนาํในการปรับปรุงกฎบตัรกรรมการตรวจสอบ แก่คณะกรรมการบริษทั 
10.4 ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสมํÉาเสมอ 
 
9.1.5 คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย 
1. นายพิชยั  วาศนาส่ง  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
2. ดร. ศิริ   การเจริญดี   
3. นายวรชยั  พิจารณ์จิตร  

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน นายภคั เพง่ศรี 
 
อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ทีÉสอบทาน ประเมิน และแนะนาํคณะกรรมการบริษทัใน
เรืÉองเกีÉยวกบั 

1. กระบวนการประเมินคณะกรรมการ และกรรมการบริษทั 
2. จาํนวนและคุณสมบติัทีÉเหมาะสมของกรรมการอิสระ 
3. กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 
4. การเสนอผูที้Éมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการบริษทั 
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5. นโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน และบาํเหน็จของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ 
ของคณะกรรมการบริษทั 

6. การจดัใหมี้การประกนัภยัผูบ้ริหารใหก้บัคณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 
7. แผนการสืบทอดการดาํรงตาํแหน่ง และกระบวนการสรรหากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง ซึÉ งจะ

ดาํเนินการโดยคณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการ ตามลาํดบั 
8. กระบวนการประเมินกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ซึÉ งจะดาํเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจ้ดัการ ตามลาํดบั 
9. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู ้จัดการ  และเจ้าหน้าทีÉบริหาร  ซึÉ งจะดําเนินการโดยคณะ

กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ตามลาํดบั 
10. เรืÉองอืÉนๆทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ 
 

      9.1.6 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
นอกจากนีÊ  ฝ่ายบริหาร ยงัไดจ้ดัตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเป็นคณะกรรมการยอ่ยของฝ่ายบริหาร เพืÉอทาํ

หนา้ทีÉดงัต่อไปนีÊ  
1. จดัทาํนโยบายการบริหารความเสีÉยงใหฝ่้ายบริหารพิจารณา 
2. คดัเลือกวธีิการบริหารความเสีÉยงทีÉจะช่วยลดความเสีÉยงใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้
3. รวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 
4. เสนอการบริหารความเสีÉยง มาตรการการควบคุม และแผนปฏิบติังานใหฝ่้ายบริหาร  
5. ติดตามการบริหารความเสีÉยง 
6. รายงานต่อฝ่ายบริหาร 
7. สร้างวฒันธรรมองคก์รใหเ้ห็นความสาํคญัของการบริหารความเสีÉยงแก่พนกังานทุกระดบั 

 
การสรรหากรรมการ และผูบ้ริหาร 
 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั กรรมการนัÊนใหที้Éประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัÊงตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนีÊ  

1. ผูถื้อหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงหนึÉงเสียงต่อหนึÉงหุน้ทีÉตนไดจ้ดทะเบียนวา่เป็นผูถื้อหุน้ 
2. ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะแต่ละคนอาจลงคะแนนเสียงได้เท่ากับจาํนวนบุคคลทีÉจะต้องเลือกตัÊ งแทนใน

ตาํแหน่งกรรมการทีÉวา่งเท่านัÊน ทัÊนนีÊผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะไม่อาจลงคะแนนเสียงใหก้บับุคคลใดๆ เกินกวา่
หนึÉงเสียงต่อหุน้แต่ละหุน้ทีÉตนเองถืออยูห่รือทีÉไดรั้บมอบฉนัทะ และจะแบ่งคะแนนเสียงใหก้บับุคคลใดมากนอ้ย
เพียงใดไม่ได ้ 

3. บุคคลทีÉไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัÊงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีÉจะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉ งไดรั้บการเลือกตัÊงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน ใหเ้ลือกโดยวิธีจบัฉลากเพืÉอใหไ้ดจ้าํนวนกรรมการทีÉ
จะพึงมี หรือจะพงึเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน 

 



 30 

ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกปี ผูเ้ป็นกรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จาํนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกเป็นจาํนวนทีÉใกลที้Éสุดกบัส่วน1 ใน 3 ให้กรรมการคนทีÉไดอ้ยู่ใน
ตาํแหน่งนานทีÉสุดนัÊนเป็นผูต้อ้งออก กรรมการผูอ้อกไปนัÊนจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกกไ็ด ้ 

ในกรณีทีÉตาํแหน่งในคณะกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติแต่งตัÊง
บุคคลขึÊนดาํรงตาํแหน่งแทนกรรมการทีÉวา่งเวน้แต่วาระในตาํแหน่งของกรรมการทีÉวา่งลงนัÊนจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน มติ
ของคณะกรรมการดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู ่อยา่งไรก็ดีในกรณี
ทีÉจาํนวนกรรมการวา่งลงจนกรรมการทีÉเหลืออยูมี่จาํนวนไม่ครบองป์ระชุม กรรมการทีÉเหลืออยูจ่ะกระทาํการในนามของ
คณะกรรมการไดเ้ฉพาะการเรียกประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอทาํการเลือกตัÊงกรรมการเขา้มาแทนกรรมการทีÉวา่งลงเท่านัÊน และการ
ประชุมผูถื้อหุ้นดงักล่าวจะตอ้งกระทาํภายใน 1 เดือนนบัตัÊงแต่วนัทีÉจาํนวนกรรมการว่างลงซึÉ งทาํให้ไม่ครบองคป์ระชุม 
บุคคลใดทีÉไดรั้บการเลือกตัÊงหรือแต่งตัÊงแทนกรรมการทีÉวา่งลงจะดาํรงตาํแหน่งไดเ้พียงเท่ากาํหนดเวลาทีÉกรรมการทีÉวา่งลง
นัÊนชอบทีÉจะอยูไ่ด ้

คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ทีÉแนะนาํคณะกรรมการบริษทัในเรืÉองเกีÉยวกบักระบวนการ
สรรหากรรมการอิสระ และการเสนอผูที้Éมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการ
บริษทั 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซึÉงถือหุ้นของบริษัทไม่น้อยกว่า 100,000 หุ้น โดยหุ้นดงักลา่วข้างต้นจะต้องถือมา

เป็นระยะเวลาตอ่เนืÉองกนัไม่น้อยกวา่ 1 ปี จนถึงวนัทีÉยืÉนเสนอ พร้อมทั Êงแสดงหลกัฐานการถือครองหลกัทรัพย์ เช่น สําเนา

ใบหุ้น  และหนงัสือยืนยนัการถือหุ้นทีÉออกโดยบริษัทหลกัทรัพย์  ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั หรือ ตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และแสดงหลกัฐานการแสดงตน เช่น สําเนาบตัรประชาชน  หนงัสือเดินทาง หรือ หนงัสือ

สําคญัต่างๆ ของบริษัท เสนอบคุคลทีÉมีคณุสมบตัิเหมาะสม และไม่มีลกัษณะต้องห้าม เข้ารับการเลือกตั Êงเป็นกรรมการ

ของบริษัท ก่อนทีÉบริษัทจะส่งหนงัสือนดัประชุมได้ โดยปฏิบติัตามขั Êนตอนสําหรับผู้ ถือหุ้นในการเสนอบุคคลเข้ารับการ

เลือกตั Êงเป็นกรรมการของบริษัท ซึÉงได้นําเสนอในเว็บไซต์ของบริษัท 

 การแต่งตัÊง และกาํหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงอยูภ่ายใตอ้าํนาจของคณะกรรมการบริหาร ยกเวน้ ตาํแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ และบรรณาธิการหนงัสือพิมพบ์างกอกโพสต ์ซึÉ งตอ้งนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอ
พิจารณา 
 
หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ 
 

บริษัทมิได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเกินกว่าคุณสมบัติของกรรมการอิสระทีÉ  สํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์กาํหนดกล่าวคือ  กรรมการอิสระจะตอ้งถือหุน้ในบริษทัไม่เกินร้อยละ 
5 และตอ้งไม่เป็นกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร ไม่เป็นลูกจา้งหรือพนกังาน หรือทีÉปรึกษาทีÉไดรั้บผลตอบแทนประจาํจากบริษทั 
ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัอนัอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่ง
อิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ทีÉแนะนาํคณะกรรมการบริษทัในเรืÉองเกีÉยวกบัจาํนวนและ
คุณสมบติัทีÉเหมาะสมของกรรมการอิสระ  กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ  และการเสนอผูที้Éมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้
รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการบริษทั 
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9.1.7  บันทกึการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ในปี พ.ศ.2550 
 
 

ชืÉอ กรรมการ 
บริษทั 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทน 
(พนับาท) 

1.นายชวลิต    ธนะชานนัท ์  4/4    1,898 
2.นายไชย  ณ ศีลวนัต ์ 4/4    373 
3.นายชาติศิริ  โสภณพนิช 3/4    332 
4.นายเดวดิ จอห์น อาร์มสตรอง 4/4 6/6   0 
5.นายเอกฤทธิÍ   บุญปิติ 4/4    373 
6.นายจอห์น  ทอมพส์นั                4/4  4/4  677 
7.นายโจฮานเนส  เบอร์นาร์ดุ๊ส ฟันเดอร์ลินเดน 4/4 4/6   1,107 
8.นายควอ๊ก คูน เอียน 0/4 1/6   817 
9.นายลินดลี์ย ์จอห์น ฮอลโลเวย ์ 3/4    332 
10.นางสาวแนนซี วาเลียนเต 2/4    291 
11.นายพิชยั  วาศนาส่ง 2/4  3/4 2/2 636 
12.ดร. ศิริ   การเจริญดี 4/4  4/4 2/2 1,241 
13.นายศุภกรณ์  เวชชาชีวะ 4/4    0 
14.นายสุทธิเกียรติ   จิราธิวฒัน์ 4/4 6/6   1,522 
15.นายวรชยั  พิจารณ์จิตร 4/4 6/6  2/2 1,323 
     10,922 

 
 
ค่าตอบแทนฝ่ายบริหารเท่ากบั 76.7 ลา้นบาท 
ค่าตอบแทนอืÉน เช่น เงินสบทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ เป็นตน้ เท่ากบั 2.9 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
9.2 ฝ่ายบริหาร 
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รายชืÉอฝ่ายบริหาร ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2550 มีดงันีÊ  
1. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวฒัน์  ประธานกรรมการบริหาร 
2.   นายเดวดิ จอห์น อาร์มสตรอง  ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ 
3.   นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ  รองประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ 
4. นายพิชาย ชืÉนสุขสวสัดิÍ   บรรณาธิการอาํนวยการ 

                   5.  นายพฒันะพงศ ์ จนัทรานนทวงศ ์  บรรณาธิการหนงัสือพิมพบ์างกอกโพสต ์
6.  นายณ กาฬ เลาหะวไิลย  บรรณาธิการหนงัสือพิมพโ์พสต ์ทูเดย ์
7.   นายอนุสรณ์ ยกุตะนนัท ์  รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายโฆษณา 
8.   นายโกวทิ สนัÉนดงั  รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ 
9. นายกิตติ วจิกัษณ์ประเสริฐ  รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายการเงินและบญัชี 
10. นายพรชยั แสงอรุณ  รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
11. นายเอกกมล จงคดีกิจ  รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
12. นายเลอศกัดิÍ  จตุรพล  รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายปฏิบติัการ 
13. นางฉนัทนา สืบสิน  ผูอ้าํนวยการสายงานตรวจสอบภายใน 
14. นายภคั เพง่ศรี  เลขานุการบริษทั 

                 
9.3 รายละเอยีดคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 
 
 

   ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ชืÉอ-สกลุ/ตาํแหน่ง อาย ุ

(ปี) 
สดัส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษทั (%) 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษทั/
ประเภทธุรกิจ 

นายชวลิต ธนะชานนัท ์
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 

78 - 2540 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายสุทธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ 
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

65 12.69 2525 – ปัจจุบนั กรรมการ และประธาน
กรรมการบริหาร  
 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายควอ๊ก คูน เอียน  
กรรมการ และกรรมการบริหาร 

52 - 2542 – ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบริหาร บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายไชย ณ ศีลวนัต ์
กรรมการ 

49 - 2549 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายวรชยั พิจารณ์จิตร 
กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการ
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

53 3.42 
 

2537 – ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการบริหาร 
และกรรมการสรรหาและ 
กาํหนดค่าตอบแทน 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
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        ประสบการณ์ทาํงานใน  ระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ชืÉอ-สกลุ/ตาํแหน่ง อาย ุ

(ปี) 
สดัส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษทั (%) 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษทั/
ประเภทธุรกิจ 

นายโจฮานเนส เบอร์นาร์ดุส๊ ฟันเดอร์ลินเดน 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 

82 - 2533 – ปัจจุบนั กรรมการ  
และกรรมการบริหาร 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายพิชยั วาศนาส่ง 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการ 
ตรวจสอบ 

78 - 2543 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ประธาน 
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
 

ดร. ศิริ การเจริญดี 
กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

59 - 2542 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
 

นายชาติศิริ โสภณพนิช 
กรรมการ 

48 - 2535 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายเดวดิ จอห์น อาร์มสตรอง  
กรรมการ กรรมการบริหาร ประธาน
เจา้หนา้ทีÉบริหาร และประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่าย     
ปฏิบติัการ 

60 - 2547 – ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และ
ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่าย
ปฏิบติัการ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายเอกฤทธิÍ  บุญปิติ  
กรรมการ 

45 2.00 2549 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายจอห์น ทอมป์สนั 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

43 - 2548 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นางสาวแนนซี วาเลียนเต  
กรรมการ 

43 - 2548 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายลินดลี์ย ์จอห์น ฮอลโลเวย ์ 
กรรมการอิสระ 

78 - 2548 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ 
กรรมการ และรองประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่าย
ปฏิบติัการ 

40 0.50 2549 - ปัจจุบนั กรรมการ และรองประธาน   
เจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายพรชยั แสงอรุณ 
รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายทรัพยากร
บุคคล 

54 - 2548 – ปัจจุบนั 

 
2543 - 2547 

รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารงานบุคคล 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
 
ธนาคาร เกียรตินาคิน 
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        ประสบการณ์ทาํงานใน  ระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ชืÉอ-สกลุ/ตาํแหน่ง อาย ุ

(ปี) 
สดัส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษทั (%) 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษทั/
ประเภทธุรกิจ 

นางฉนัทนา   สืบสิน 
ผูอ้าํนวยการสายงานตรวจสอบภายใน 

55 - 2542 – ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการสายงานตรวจสอบ
ภายใน 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายกิตติ วิจกัษณ์ประเสริฐ 
รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายการเงินและ
บญัชี 

59 - 2533 – ปัจจุบนั รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร
ฝ่ายการเงินและบญัชี 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายภคั เพง่ศรี 
เลขานุการบริษทั 

48 0.08 2549-ปัจจุบนั 
2528 - 2549 

เลขานุการบริษทั 
กรรมการ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
บมจ.เงินทุนกรุงเทพธนาทร 

นายพิชาย ชืÉนสุขสวสัดิÍ  
บรรณาธิการอาํนวยการ 

51 - 2537 – ปัจจุบนั บรรณาธิการอาํนวยการ บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายเลอศกัดิÍ  จตุรพล 
รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายปฏิบติัการ 

53 - 2537 – ปัจจุบนั รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร
ฝ่ายปฏิบติัการ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายโกวทิ สนัÉนดงั 
รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายสืÉอ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

54 0.002 2520- ปัจจุบนั รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร
ฝ่ายสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายพฒันะพงศ ์จนัทรานนทวงศ ์
บรรณาธิการ   บางกอกโพสต ์

54 0.01 2526-2548 
2549-ปัจจุบนั 

บรรณาธิการโพสตท์ูเดย ์
บรรณาธิการบางกอกโพสต ์

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นาย ณ กาฬ เลาหะวไิลย 
บรรณาธิการ โพสตท์ูเดย ์

42 - 2546-2548 
2549-ปัจจุบนั 

บรรณาธิการข่าว 
บรรณาธิการโพสต ์ทูเดย ์

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายเอกกมล จงคดีกิจ 
รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

53 0.01 2522 – ปัจจุบนั รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร
ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 

นายอนุสรณ์ ยกุตะนนัท ์
รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายโฆษณา 

51 - 2550 – ปัจจุบนั 

 
2543 - 2550 

รองประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร
ฝ่ายโฆษณา 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
 
บมจ. ไอทีวี 
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9.4 การกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 
  

บริษทัพยายามปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2549 ซึÉ งจดัทาํโดย ศูนยพ์ฒันาการ
กาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษทัจด
ทะเบียน ปี 2549 นีÊ เป็นการนาํขอ้พึงปฏิบติัจากหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 15 ขอ้ ทีÉไดป้ระกาศใชเ้มืÉอเดือนมีนาคม 2545 
มาปรับปรุงแกไ้ขเพิÉมเติมใหเ้ทียบเคียงกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของ The Organisation for Economic Co-Operation 
and Development (OECD Principle of Corporate Governance ปี 2004)  
 

9.4.1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีการกาํหนด วนั เวลา สถานทีÉ และวาระการประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจําปีล่วงหน้า และได้บอก
รายละเอียดเกีÉยวกบัการประชุม รวมถึงเรืÉองทีÉตอ้งตดัสินใจในทีÉประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี เช่น การเลือกตัÊงกรรมการ
บริษทั ให้แก่ผูถื้อหุ้นทราบเพืÉอพิจารณาก่อนล่วงหน้า ทัÊงนีÊบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชุม  

อนึÉงในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2550 นัÊนมีกรรมการทีÉจะตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระจาํนวน 5 ท่าน 
กรรมการทีÉออกจากตาํแหน่งตามวาระทัÊง 5 ท่าน เสนอตวัเพืÉอให้ทีÉประชุมเลือกตัÊงกลบัเขา้เป็นกรรมการอีกวาระหนึÉง ซึÉ ง
บริษทัไดน้าํเสนอรายละเอียด และประสบการณ์การทาํงานของกรรมการดงักล่าวไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม บริษทั
ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารการประชุมไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทั เพืÉอประกอบการพิจารณา นอกเหนือจากทีÉ
ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

บริษทัอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเต็มทีÉ โดยกาํหนดเวลาประชุมในระหวา่งเวลาทาํงานปกติทีÉอาคาร
บางกอกโพสต ์ โดยจดัเตรียมทีÉจอดรถเพืÉอรองรับผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะ ในวนัประชุมผูถื้อหุน้อยา่งพอเพียง และเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทีÉไม่สามารถเขา้าร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหก้บักรรมการอิสระของบริษทั หรือบุคคล
อืÉนใด ในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุมได ้โดยบริษทัไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์สาํหรับติดหนงัสือมอบ
ฉนัทะไวใ้หก้บัผูถื้อหุน้ดว้ย 

ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2550 ประธานคณะกรรมการทาํหนา้ทีÉประธานในทีÉประชุมและไดจ้ดัสรร
เวลาสาํหรับการประชุมอยา่งเหมาะสม และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ในการแสดงความเห็น และซกัถามขอ้สงสัยไดใ้นแต่
ละวาระ โดยกรรมการทีÉเขา้ร่วมในการประชุมครัÊ งนีÊ  มีจาํนวนเกินกวา่กึÉงหนึÉงของคณะกรรมการบริษทั ซึÉ งรวมถึงประธาน
กรรมการบริหาร   ประธานกรรมการตรวจสอบ  และประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

  
9.4.2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษทัไดก้าํหนดขัÊนตอนสาํหรับผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีเพิÉมเติมและเสนอ
บุคคลเขา้รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการของบริษทัก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี ซึÉ งจะจดัขึÊนเป็นปกติในเดือน
เมษายน โดยผูถื้อหุน้หรือกลุ่มผูถื้อหุน้ทีÉประสงคจ์ะเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีเพิÉมเติม และ/หรือ เสนอ
บุคคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสม และไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม เขา้รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการของบริษทัจะตอ้งมีคุณสมบติั
ดงัต่อไปนีÊ  
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• ถือหุน้ของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 100,000 หุน้ 

• ถือหุน้ดงักล่าวขา้งตน้มาเป็นระยะเวลาต่อเนืÉองกนัไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี จนถึงวนัทีÉยืÉนเสนอ 

• แสดงหลกัฐานการถือครองหลกัทรัพย ์เช่น สําเนาใบหุ้น  และหนังสือยืนยนัการถือหุ้นทีÉออกโดยบริษทั
หลกัทรัพย ์ ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• แสดงหลกัฐานการแสดงตน เช่น สาํเนาบตัรประชาชน  หนงัสือเดินทาง หรือ หนงัสือสาํคญัต่างๆ ของบริษทั
ทีÉถือหุน้โพสต ์

 
ทัÊงนีÊผูถื้อหุน้หรือกลุ่มผูถื้อหุน้จะตอ้งนาํส่ง แบบเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีเพิÉมเติม และ/หรือ 

แบบเสนอบุคคลเขา้รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการของบริษทั พร้อมดว้ย แบบขอ้มูลของบุคคลทีÉไดรั้บการเสนอชืÉอเขา้รับ
การเลือกตัÊงเป็นกรรมการของบริษทั มายงั เลขานุการบริษทัภายในระยะเวลาทีÉกาํหนด เพืÉอให้บริษทั คณะกรรมการยอ่ย
ของคณะกรรมการทีÉเกีÉยวขอ้ง และคณะกรรมการของบริษทั มีเวลาเพียงพอในการตรวจสอบ และพิจารณาความเหมาะสม 
ก่อนการดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีต่อไป  

บริษทัไดจ้ดัเตรียมหนงัสือมอบฉันทะแบบทีÉกาํหนดรายละเอียดในการออกเสียงแต่ละวาระอย่างชดัเจน ตาม
ประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์บริษทัไดจ้ดัทาํบญัชีรายชืÉอผูรั้บมอบฉันทะให้แก่ผูถื้อหุ้นและจดัให้มี
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ และในวารถการพิจารณาแต่งตัÊงกรรมการ บริษทัไดร้ะบุในหนงัสือมอบ
ฉันทะเป็นรายกรรมการอย่างชัดเจน โดยผูถื้อหุ้นสามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงพิจารณาแต่งตัÊงกรรมการเป็น
รายบุคคลได ้ 

ในการออกเสียงลงคะแนนในทีÉประชุม บริษทัจดัให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดย
บริษทัจะเกบ็เฉพาะบตัรทีÉลงคะแนนสียงไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง เพืÉอความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดใ้นกรณี
ทีÉเกิดมีขอ้โตแ้ยง้ 

บริษัทได้จัดทํารายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ  ผู้บริหาร  และผู ้สอบบัญชีอิสระ  ให้แก่
คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกครัÊ ง 

 
9.4.3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

บริษทัพยายามส่งเสริมใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัเพืÉอสร้างความมัÉนคงทางการเงิน 
และความย ัÉงยืนของกิจการ  ผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวประกอบดว้ย ผูอ่้าน และผูซื้ÊอสืÉอโฆษณา  พนกังานของบริษทั  ผูจ้ดั
จาํหน่าย ผูถื้อหุน้ และเจา้หนีÊ  เป็นตน้ โดยบริษทัไดด้าํเนินการสาํรวจความตอ้งการของลูกคา้ เพืÉอใชป้ระกอบการปรับปรุง
เนืÊอหาและการออกแบบโดยสมํÉาเสมอ 

คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลในการตรวจสอบขอ้ร้องเรียน หรือการแจง้เบาะแส 
ไดแ้ก่  การสอบทานขัÊนตอนในการดาํเนินการของบริษทัเกีÉยวกบัขอ้ร้องเรียน   การสอบทานระบบการร้องเรียนเกีÉยวกบั
รายงานทางการเงิน การควบคุม และอืÉนๆ ให้เป็นความลบั และการดาํเนินการให้มีการสอบสวนและติดตามผลอย่าง
เพียงพอ และใหร้ายงานเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอทราบ 
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9.4.4 การเปิดเผยขอ้มลู และความโปร่งใส 

ในการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั นอกเหนือจากการเผยแพร่ขอ้มลูอนัไดแ้ก่ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี และ
รายงานประจาํปี ผา่นช่องทางของ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บริษทัมีความตัÊงใจทีÉจะใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทัÊง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอืÉนๆ เช่น เวบ็ไซดข์องบริษทัดว้ย ซึÉ งในปัจจุบนับริษทัไดเ้ผยแพร่รายงานประจาํปี
ของบริษทั ตัÊงแต่ปี 2542 –2549 ไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทัแลว้ นอกจากนีÊบริษทัยงัไดจ้ดัทาํแบบเสนอวาระการประชุมผูถื้อ
หุน้สามญัประจาํปีเพิÉมเติม และแบบเสนอบุคคลเขา้รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการของบริษทั รวมถึงแบบขอ้มูลของบุคคลทีÉ
ไดรั้บการเสนอชืÉอเขา้รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการของบริษทั เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทั เพืÉอความโปร่งใส และ
เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ 

บริษทัไดเ้ปิดเผยบทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ไวใ้นรายงานประจาํปี เรืÉอง
โครงสร้างคณะกรรมการ  สําหรับจาํนวนครัÊ งของการประชุม และจาํนวนครัÊ งทีÉกรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในปี 
2550ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจาํปี เรืÉองบนัทึกการเขา้ประชุมประจาํปี 2550  

ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนให้กบัคณะกรรมการของบริษทั เป็นจาํนวนรวมสําหรับปีนัÊนๆ 
โดยการจดัสรรเงินค่าตอบแทนจาํนวนดงักล่าวให้แก่กรรมการแต่ละคนนัÊน ให้อยู่ในการพิจารณาของคณะกรรมการ 
ตามแต่จะเห็นสมควร  ซึÉ งค่าตอบแทนทีÉกรรมการแต่ละคนไดรั้บจากการเป็นกรรมการของบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจาํปี 2550 เรืÉองค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
9.4.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

9.4.5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 
บริษทัมีกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็น 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทั สาํหรับวาระในการดาํรงตาํแหน่งของ

กรรมการนัÊน ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกปี ผูเ้ป็นกรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวนหนึÉ งในสาม โดยให้
กรรมการคนทีÉไดอ้ยูใ่นตาํแหน่งนานทีÉสุดนัÊนเป็นผูอ้อก กรรมการทีÉออกไปนัÊนจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้บริษทัมิได้
กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระเกินกว่าคุณสมบติัของกรรมการอิสระทีÉ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย ์กาํหนดกล่าวคือ  กรรมการอิสระจะตอ้งถือหุน้ในบริษทัไม่เกินร้อยละ 5 และตอ้งไม่เป็นกรรมการทีÉ
เป็นผูบ้ริหาร ไม่เป็นลูกจา้งหรือพนกังาน หรือทีÉปรึกษาทีÉไดรั้บผลตอบแทนประจาํจากบริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์ทาง
สายโลหิต ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทัอนัอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระ  

บริษทัจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งและประวติัของกรรมการทุกคนใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจาํปี เรืÉองโครงสร้างคณะกรรมการ 

 บริษทัแยกบุคคลทีÉดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการออกจากประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการอยา่งชดัเจน เพืÉอมิ
ใหค้นใดคนหนึÉงมีอาํนาจอยา่งไม่จาํกดั โดยคณะกรรมการแต่งตัÊงใหก้รรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ และ
มิไดด้าํรงตาํแหน่งเป็นประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ของบริษทั 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้เลขานุการบริษทัเพืÉอทาํหนา้ทีÉช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัในส่วนของการให้คาํแนะนาํดา้น
กฎหมาย การดาํเนินงานของคณะกรรมการ รวมทัÊงประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั 
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9.4.5.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบทีÉจดัตัÊงขึÊนตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

บริษทัไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการชุดย่อยขึÊนอีกชุดหนึÉ ง คือ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพืÉอให้
เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยมีหนา้ทีÉดงัต่อไปนีÊ  

 

a. การประเมินคณะกรรมการ และกรรมการบริษทั   
b. พิจารณากระบวนการสรรหา จาํนวน และคุณสมบติัทีÉเหมาะสมของกรรมการอิสระ    
c. การเสนอผูที้Éมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการบริษทั 
d. กาํหนดนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน และบาํเหน็จของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ

ยอ่ยชุดต่างๆ ของคณะกรรมการบริษทั 
e. พิจารณาใหมี้การประกนัภยัผูบ้ริหารใหก้บัคณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 
f. พิจารณาแผนการสืบทอดการดาํรงตาํแหน่ง และกระบวนการสรรหา กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ซึÉ งจะดาํเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร หรือประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการตามลาํดบั 
g. พิจารณากระบวนการประเมินประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบติัการ และเจา้หน้าทีÉบริหาร ซึÉ งจะดาํเนินการ

โดยคณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ ตามลาํดบั 
h. กาํหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบติัการ และผูบ้ริหารของบริษทั ซึÉ งจะ

ดาํเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการตามลาํดบั 

เพืÉอให้เกิดความโปร่งใส และเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ทีÉ  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจึง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 2  ท่าน และกรรมการทีÉมิไดเ้ป็นผูบ้ริหารจาํนวน 1 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และเพืÉอให้การทาํหนา้ทีÉของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนทาํงานเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง ประธานคณะกรรมการบริษทัจึงมิไดด้าํรงตาํแหน่งประธานหรือกรรมการใน
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 
9.4.5.3 บทบาทหนา้ทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ทีÉบริหารกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และมติของทีÉประชุมผู ้

ถือหุ้น พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรืÉ องทีÉเกีÉยวกับการดาํเนินงานของบริษทั และติดตามดูแลให้คณะผูบ้ริหาร
ดาํเนินงานตามนโยบายและแผนทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทัÊงคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํหลกัจรรยาบรรณใน
การดาํเนินธุรกิจ เพืÉอเป็นแนวทางในการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทั 

 
9.4.5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัจดัใหมี้กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
การล่วงหนา้และแจง้ให้กรรมการทุกคนทราบกาํหนดการดงักล่าวทัÊงปี เพืÉอให้กรรมการสามารถจดัเวลาและสามารถเขา้
ร่วมประชุมได ้
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ในเบืÊองตน้บริษทักาํหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัทุก 3 เดือน และจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการ
บริหารในเดือนทีÉมิไดมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทั ซึÉ งจะทาํให ้คณะกรรมการบริษทัสามารถกาํกบั ควบคุม และดูแล
การปฏิบติังานของฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง และทนัการ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ เป็นผูพิ้จารณาเรืÉองเขา้สู่วาระการประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการแต่ละคนก็มีความเป็นอิสระทีÉจะเสนอเรืÉองและความเห็นของตนเองใหค้ณะกรรมการ
พิจารณา 

บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมกรรมการพร้อมเอกสารประชุมคณะกรรมการเป็นเวลาล่วงหนา้ไม่
นอ้ยกวา่ 7 วนั นอกจากนีÊอาจมีเอกสารเพิÉมเติมกใ็หน้าํแจกในทีÉประชุมเพืÉอใหน้าํอภิปรายกนัในทีÉประชุมดว้ย 

บริษทัไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอทีÉฝ่ายบริหารจะเสนอเรืÉอง และกรรมการจะอภิปรายกนัอยา่งรอบคอบโดยทัÉว
กนั นอกจากนีÊคณะกรรมการไดส้นบัสนุนให้ ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการเชิญผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพืÉอใหร้ายละเอียดเพิÉมเติม และเพืÉอใหค้ณะกรรมการบริษทัรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงสาํหรับใชป้ระเมิน และพิจารณาแผนการ
สืบทอดงาน 

บริษทัจดัทาํขอ้มูลการติดต่อ เช่น โทรศพัท ์ อีเมล ์ทีÉเป็นปัจจุบนั ให้แก่กรรมการของบริษทั เพืÉอคณะกรรมการ
สามารถติดต่อขอ้มูลทีÉจาํเป็นได้จากประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบติัการ หรือเลขานุการบริษทั และเป็นการอาํนวยความ
สะดวกใหก้บักรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารไดติ้ดต่อสืÉอสารกนัเองตามตอ้งการ โดยมิตอ้งผา่นฝ่ายบริหารของบริษทั 

 
9.4.5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การดาํเนินการประเมินตนเองแลว้ ส่วนคณะกรรมการของบริษทัยงัมิไดด้าํเนินการ
ประเมินตนเอง 
 

9.4.5.6 ค่าตอบแทน 
ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนให้กบัคณะกรรมการของบริษทั เป็นจาํนวนรวมสําหรับปีนัÊนๆ 

โดยการจดัสรรเงินค่าตอบแทนจาํนวนดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการแต่ละคนนัÊนใหอ้ยูใ่นการพิจารณาของคณะกรรมการตามแต่
จะเห็นสมควร  ซึÉ งค่าตอบแทนทีÉกรรมการแต่ละคนไดรั้บจากการเป็นกรรมการของบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 
เรืÉองค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบติัการเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  คณะกรรมการบริหารเป็นผูพิ้จารณา
ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ ทัÊงนีÊ เป็นไปตามทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนด ภายใตแ้ผนงานงบประมาณ
ประจาํปี ทีÉไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนสั สอดคลอ้งกบัผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัและผลการประเมินการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ และผูบ้ริหารแต่ละคน 
  

9.4.5.7 การพฒันากรรมการ และผูบ้ริหาร 
 

บริษทัให้ความสําคญัต่อการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โ ดยจดัให้มีการฝึก    
อบรม และใหค้วามรู้ ซึÉ งอาจทาํเป็นการภายในบริษทั หรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอกดว้ย ซึÉ งนายเดวิด อาร์มสตรอง ได้
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เขา้อบรมหลกัสูตร Directors Certificate Program และนายเอกฤทธิÍ  บุญปิติกบันายศุภกรณ์  เวชชาชีวะ ไดเ้ขา้อบรม
หลกัสูตร Directors Accredited Program ซึÉ งทัÊงสองหลกัสูตรจดัขึÊนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 
หลงัจากจดัสัมมนาเกีÉยวกบัการนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีมาใช้ในการดาํเนินธุรกิจและปฏิบติังานเพืÉอ

ความสําเร็จเมืÉอปีทีÉแลว้ บริษทัยงัจดัให้มีการสัมมนาภายในเกีÉยวกบั 4 บทบาทของภาวะผูน้าํให้กบัผูบ้ริหารทุกระดบัอีก
หลายครัÊ งในปีนีÊ  

ฝ่ายบริหารร่วมกบัเลขานุการบริษทัพยายามทีÉจะจดัใหมี้เอกสาร และขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ และแนะนาํบริษทัแก่
กรรมการใหม่ 

บริษทัยงัมิไดจ้ดัทาํแผนการพฒันา และสืบทอดงาน แต่อยา่งไรก็ตามในปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ
ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาผูบ้ริหาร และพยายามจะจดัใหมี้การอบรม และพฒันาผูบ้ริหารตลอดปี 
 

9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
  
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีมีหนา้ทีÉตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยต่์อบริษทั และบริษทัจะนาํเสนอสรุป

รายงานดงักล่าวใหแ้ก่ทีÉประชุมคณะกรรมการเพืÉอทราบทุกครัÊ งทีÉมีการประชุม 
 

9.6 จาํนวนพนักงานทัÊงหมด 
 

พนกังานประจาํ     ปี 2550     ปี 2549      ปี 2548  
รองประธาน / ประธาน                  14                   13                   11  
แผนกบญัชี การเงิน                  74                   75                   75  
แผนกทรัพยากรบุคคล                  35                   38                   40  
แผนกผลิต                  94                 100                  121   
แผนกงานพิมพเ์ชิงพาณิชย ์                  77                   76                   83  
แผนกบรรณาธิการ - บางกอกโพสต ์                232                 229                 253  
แผนกบรรณาธิการ – โพสต ์ทูเดย ์                143                 133                 136  

แผนกขายและการตลาด                132                 133                 142  
แผนกบริการทางการตลาด                110                 112                 113  
แผนกเทคโนโลยแีละสารสนเทศ                  25                   20                   18  
อืÉนๆ                  49                   51                   20  

รวม                985                 980               1,012  
  

พนกังานชัÉวคราว *               393                397                413 
                

*  ส่วนใหญ่เป็นพนกังานส่งหนงัสือพิมพร์ายวนัตอนเชา้มากกวา่ 70% 
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10.  การควบคุมภายใน 
 
10.1  ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกีÉยวกบัการควบคุมภายใน  

ไม่มีการระบุจุดอ่อนของการควบคุมภายในแต่อยา่งใดจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 
 
10.2  ความเพยีงพอและการปฏิบัติจริง           

บริษทัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในเป็นลาํดบัตน้ๆ โดยมุ่งเนน้ให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉ
เพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจและเพืÉอป้องกนัความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊนกบับริษทั  สายงานตรวจสอบภายใน
จะทาํการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานและกิจกรรมต่างๆ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร
เป็นประจาํอย่างสมํÉาเสมอ นอกจากนีÊบริษทัยงัไดใ้ห้ความสําคญัในการติดตามผล การปรับปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอ
พฒันาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีÉมีการ
เปลีÉยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

สรุปสาระสาํคญัของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทัได ้ ดงันีÊ  
1. คณะกรรมการตรวจสอบ  ทาํหนา้ทีÉพิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน

ของบริษทั  โดยรับฟังความคิดเห็นจากสายงานตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีอิสระของบริษทัอย่าง
ใกลชิ้ด  วตัถุประสงคก์็เพืÉอก่อให้เกิดความเชืÉอถือในรายงานทางการเงิน มีการปฏิบติังานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงการปฏิบติังานต่างๆ ของบริษทัใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหารระดบัสูงจะไดรั้บเชิญให้เขา้ร่วมทุก
ครัÊ งเพืÉอรับฟังขอ้เสนอแนะหรือให้คาํแนะนาํในปัญหาบางประเด็น อย่างไรก็ตาม หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีขอ้เสนอแนะ หรือพบขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญัก็จะรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทั 
เพืÉอใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเร่งด่วนต่อไป 

2. สายงานตรวจสอบภายในทาํหนา้ทีÉตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทั  โดยใชห้ลกัเกณฑ์การพิจารณา
ลาํดบัความสาํคญัตามความเสีÉยง ในการปฏิบติังานสายงานตรวจสอบจะนาํเอาหลกัวิชาและวิธีการทาํงาน
ทีÉเป็นระบบเขา้มาใชใ้นการสอบทาน ประเมินผล เพืÉอปรับปรุงประสิทธิผลของการควบคุมภายใน การ
บริหารความเสีÉยง และการกาํกบัดูแล นอกจากนัÊน ยงัมีการใหค้าํปรึกษาแนะนาํแก่ฝ่ายบริหารตามควรแก่
กรณี ผลการตรวจสอบจะถูกนําเสนอต่อผู ้บริหารระดับสูงทีÉ รับผิดชอบ  พร้อมทัÊ งรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํ  ในกรณีทีÉมีขอ้สังเกตหรือขอ้เสนอแนะทีÉมีนัยสําคญั หัวหน้าสาย
ตรวจสอบภายในจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทนัที พร้อมกบัรายงานประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่าย
ปฏิบติัการเพืÉอพิจารณาสัÉงการแกไ้ขโดยด่วนต่อไป 

3. ในการปฏิบติังาน สายงานตรวจสอบไดก้าํหนดและดาํเนินมาตรการเพืÉอควบคุมคุณภาพของงานอย่าง
ต่อเนืÉอง มีการควบคุมดูแลงานอย่างใกลชิ้ด และเมืÉอเสร็จสิÊนการปฏิบติังานแต่ละครัÊ งจะมีการประชุม
ร่วมกบัผูรั้บบริการรวมทัÊงผูบ้ริหารผูค้วบคุมดูแลสายงานนัÊน  มีการสอบถามความคิดเห็นเกีÉยวกบัการ
ปฏิบติังานของเจา้ทีÉตรวจสอบ เพืÉอนาํมาปรับปรุงคุณภาพงานต่อไป 
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4. สายงานตรวจสอบภายในจะติดตามผลการดาํเนินการแก้ไข  โดยถือเป็นส่วนหนึÉ งของการปฏิบติังาน
ตามปกติ  สาํหรับปัญหาหรือขอ้สังเกตบางประการทีÉพบจากการตรวจสอบอาจจะตอ้งใชเ้วลาพอสมควร
ในการดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข สายงานตรวจสอบภายในก็จะทาํการกาํหนดเวลาสาํหรับการติดตามผล
ภายในระยะเวลาทีÉเหมาะสมพร้อมทัÊงรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารระดบัสูงทราบ
ความคืบหนา้เป็นระยะๆ ตามสมควร 

 

11. รายการระหว่างกัน 
 
11.1 ชืÉอบุคคลและลกัษณะความสัมพนัธ์ 

- -  ไม่มี  - - 
11.2 รายการธุรกจิกบักจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบักิจการร่วมคา้และบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ซึÉ งรายละเอียดได้
เปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 7 

11.3  รายการระหว่างบริษัทกบับริษัทในเครือ ในปีทีÉผ่านมา 
รายการบญัชีกบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ทีÉสาํคญัสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

                                   รายได ้ ปี 2550     ปี 2549     ปี 2548 

รายไดจ้ากการขาย 12,443,253 13,049,523 13,348,653 
รายไดค้า่พิมพ ์ - -   168,461 
รายไดค้า่จดัการและค่าเช่า  2,388,110 2,469,885 2,596,773 
ดอกเบีÊยรับ - - - 

 
รายละเอียดของรายการธุรกิจกบักิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัรายการอืÉนๆ ไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน ขอ้ 7 

11.4  ความเห็นของกรรมการหรือผู้ชํานาญการอสิระถงึความสมเหตุสมผลของรายการ 
 - - ไม่มี - - 

11.5  ความเห็นของกรรมการอสิระเกีÉยวกบัการปฏิบัติตามข้อผูกพนัทีÉระบุไว้ใน filing 
 - - ไม่มี - - 

11.6 มาตรการหรือขัÊนตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกนัและการดูแล  
รายการระหวา่งกนัจะเป็นราคาตลาด หรือใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 

11.7 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัฯ มีนโยบายในการควบคุมราคาใหเ้ป็นราคาตลาด หรือใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
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12.  ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน 
 
12.1   สรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

12.1.1  ตารางแสดงงบดุล งบกาํไรขาดทุน และ Common Size Ratio 
งบดุลรวม 
ณ 31 ธันวาคม             หน่วย : ลา้นบาท 

 ปี 2550 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

ปี 2549 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

ปี 2548 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

ปี 2547 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

สินทรัพย์         

สินทรัพยห์มุนเวียน         

 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 46.0 2.5 42.7 2.3 185.3 11.2 54.6 4.0 

 เงินลงทุนระยะสัÊน - - - - - - - - 

 เงินลงทุนในตราสารหนีÊ ทีÉจะถือ
จนครบกาํหนด 

- ส่วนทีÉถึงกาํหนดไถ่ถอน
ภายในหนึÉงปี 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

30.0 

 
 
 

2.2 
 ลูกหนีÊการคา้-สุทธิ 313.4 17.1 306.9 16.2 314.9 19.1 311.1 23.1 

 ลูกหนีÊและเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีÉ
เกีÉยวขอ้งกนั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 62.0 3.4 155.8 8.3 112.3 6.8 295.2 21.9 

 สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 29.0 1.6 28.7 1.5 24.1 1.5 12.3 0.9 

  รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 450.5 24.7 534.1 28.3 636.6 38.6 703.2 52.1 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน         

 เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง 3.6 0.2 4.0 0.2 - - 10.0 0.7 

 เงินลงทุนซึÉงบนัทึกโดยวธีิส่วนได้
เสีย 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
4.1 

 
0.2 

 
- 

 
- 

 เงินลงทุนระยะยาว-สุทธิ 10.0 0.5 - - - - - - 
 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 1,285.0 70.5 1,277 67.6 658.0 39.8 485.4 36.0 

 เงินมดัจาํเพืÉอซืÊอสินทรัพยถ์าวร - - - - 344.3 20.8 134.4 10.0 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6.8 0.4 9.6 0.5 8.2 0.5 13.8 1.0 

 สินทรัพยอื์Éน 67.1 3.7 64.1 3.4 1.2 0.1 2.0 0.2 

  รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,372.5 75.3 1,355.2 71.7 1,015.8 61.4 645.6 47.9 

  รวมสินทรัพย์ 1,823.0 100.0 1,889.3 100.0 1,652.4 100.0 1,348.8 100.0 
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งบดุลรวม (ต่อ) 
ณ 31 ธันวาคม                       หน่วย : ลา้นบาท 
 

 ปี 2550 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

ปี 2549 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

ปี 2548 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

ปี 2547 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

หนีÊสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น         

หนีÊ สินหมุนเวยีน         

 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 395.0 21.7 270.0 14.3 - - 120.0 8.9 

 เจา้หนีÊการคา้ 68.1 3.7 122.1 6.5 86.9 5.2 73.9 5.5 

 ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวทีÉถึง
กาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 

 
100.0 

 
5.5 

 
100.0 

 
5.3 

 
50.0 

 
3.0 

 
- 

 
- 

 ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 40.7 2.3 48.1 2.5 117.9 7.1 73.4 5.4 

 ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2.2 0.1 8.9 0.5 4.6 0.3 25.3 1.9 

 เจา้หนีÊ อืÉน 35.9 2.0 38.1 2.0     

 เงินปันผลคา้งจ่าย - - - - - - 4.5 0.3 

 ค่าสมาชิกรอตดับญัชี 60.3 3.3 69.1 3.6 62.6 3.8 54.1 4.0 

 เงินกูย้มืระยะสัÊนและเจา้หนีÊ
บริษทัยอ่ยและบริษทัทีÉ   

      เกีÉยวขอ้ง 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 
 หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 53.3 2.9 52.5 2.8 50.9 3.1 47.9 3.6 

  รวมหนีÊ สินหมุนเวยีน 755.5 41.5 708.8 37.5 372.9 22.5 399.1 29.6 

หนีÊ สินระยะยาว         

 เงินกูร้ะยะยาว – สุทธิจากส่วนทีÉ
ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 

 
150.0 

 
8.2 

 
250.0 

 
13.2 

 
350.0 

 
21.2 

 
- 

 
- 

 สาํรองผลขาดทุนในบริษทัร่วม - - - - - - 3.0 0.2 

  รวมหนีÊ สินระยะยาว 150.0 8.2 250.0 13.2 350.0 21.2 3.0 0.2 

รวมหนีÊ สิน 905.5 49.7 958.8 50.7 722.9 43.7 402.1 29.8 
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งบดุลรวม (ต่อ) 
ณ 31 ธันวาคม                        หน่วย : ลา้นบาท 
 

 ปี 2550 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

ปี 2549 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

ปี 2548 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

ปี 2547 %ต่อ
สินทรัพย์

รวม 

ส่วนของผู้ถือหุ้น         

 ทุนเรือนหุน้ 500.0 27.4 500.0 26.4 500.0 30.3 500.0 37.1 

 กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการ
เปลีÉยนแปลงของมูลค่ายติุ 

      ธรรมของเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์ผืÉอขาย 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 
 กาํไรสะสม         

  จดัสรรแลว้         

      สาํรองตามกฎหมาย 50.5 2.8 50.5 2.7 50.5 3.1 50.5 3.7 

  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 367.0 20.1 380.0 20.1 379.0 22.9 396.2 29.4 

  รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 917.5 50.3 930.5 49.2 929.5 56.3 946.7 70.2 

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1823.0 100.0 1890.8 100.0 1,652.4 100.0 1,348.8 100.0 
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งบกาํไรขาดทุนรวม 
สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม             หน่วย : ลา้นบาท 

* จาํนวนหุน้สามญั 500 ลา้นหุน้ (ราคาพาร์ 1 บาทต่อหุน้) 

  ปี 2550 % ต่อ
รายไดร้วม 

ปี 2549 % ต่อ
รายไดร้วม 

ปี 2548 % ต่อ
รายไดร้วม 

ปี 2547 % ต่อ
รายไดร้วม 

รายได้         

 รายไดจ้ากการขาย 1,758.0 98.4 1,876.6 98.1 1,825.3 97.9 1,839.2 97.8 

 รายไดอื้Éน 28.6 1.6 37.0 1.9 38.4 2.1 41.1 2.2 

รวมรายได ้ 1,786.6 100.0 1,913.6 100.0 1,863.7 100.0 1,880.3 100.0 

ค่าใช้จ่าย         

 ตน้ทุนขาย 1,121.9 62.8 1,153.6 60.3 1,132.1 60.7 1,050.4 55.9 

 ค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร 

 
582.9 

 
32.6 

 
596.6 

 
31.2 

 
 560.9 

 
30.1 

 
561.4 

 
29.8 

รวมค่าใชจ่้าย 1,704.7 95.4 1,750.2 91.5 1,693.0 90.8 1,611.8 85.7 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 81.8 4.6 163.4 8.2 170.7 9.2 268.5 14.3 

 ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) 
   จากเงินลงทุนตามวธีิส่วน
ไดเ้สีย 

 
 

3.3 

 
 

0.2 

 
 

5.6 

 
 

0.3 

 
 

3.4 

 
 

0.2 

 
 

5.6 

 
 

0.3 

 กาํไรก่อนดอกเบีÊยจ่ายและ
ภาษีเงินได ้

 
78.5 

 
4.4 

 
157.8 

 
8.5 

 
167.3 

 
9.0 

 
262.9 

 
14.0 

 ดอกเบีÊยจ่าย 25.7 1.4 3.3 0.2 0.5 0.1 - - 

 ภาษีเงินได ้ 15.8 0.9 43.6 2.3 44.0 2.4 68.7 3.7 

กาํไรสุทธิสําหรับปี 37.0 2.1 110.9 6.0 122.8 6.6 194.2 10.3 

กาํไรต่อหุน้ (บาท) * 0.07  0.22  0.25  0.39  
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12.1.2  ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน  ( ขอ้มูลสาํหรับปี 2550) 

 
 

1. อตัราส่วนแสดงสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)   
     1.1 อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 0.60 เท่า 
     1.2 อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) 0.51 เท่า 
   
2. อตัราส่วนแสดงความสามารถในการบริหารสินทรัพย ์ 
     (Asset Management Ratio) 
     2.1 อตัราส่วนหมุนเวยีนของสินคา้คงคลงั (Inventory Turnover) 

 
 

28.37 

 
 

เท่า 
     2.2 Days Sales Outstanding 59 วนั 
     2.3 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (Fixed Asset Turnover) 1.37 เท่า 
     2.4 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท์ัÊงหมด (Total Asset Turnover) 0.96 เท่า 
   
3. อตัราส่วนหนีÊ สิน (Debt Management Ratio)   
     3.1 อตัราส่วนหนีÊ สินต่อสินทรัพยร์วม (Total Debt to Total Assets) 49.67 % 
     3.2 อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบีÊย 3.05 เท่า 
            (Times Interest Earned)   
        
4. อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratios)   
     4.1 อตัราส่วนกาํไรสุทธิต่อยอดขาย (Profit Margin on Sales) 2.07 % 
     4.2 Basic Earning Power 4.31 % 
     4.3 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (Return on Assets - ROA)  2.03 % 
     4.4 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้  
            (Return on Equity – ROE) 

4.03 % 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 48 

12.1.3   สรุปฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของกิจการร่วมคา้ 
 
บริษทั ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต ์จาํกดั 
                                                                                                                                               (ลา้นบาท) 

 ปี  2550 ปี 2549 ปี 2548 ปี 2547 
รายได ้  301.6 319.4 304.2 330.5 
ตน้ทุนและค่าใชจ่้าย 268.5 285.9 262.1 295.5 
กาํไรสุทธิ 19.3 33.5 26.6 35.0 
     
สินทรัพยร์วม 179.8 174.1 151.2 132.2 
หนีÊ สินรวม 35.4 39.0 35.4 43.0 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 144.4 135.0 115.8 89.2 

 
12.2  ข้อมูลเกีÉยวกบัหุ้นกู้และตัÌวเงิน :  ไม่เคยออกหุน้กูห้รือตัÌวเงิน  และไม่มียอดทีÉยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน 

 
12.3  ข้อมูลต่อหุ้น 

(หน่วย : บาท) 
 ปี 2550 ปี 2549 ปี 2548 ปี 2547 
มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ 
เงินปันผลต่อหุน้ 

1.83 
0.07 
0.10 

1.86 
0.22 
0.16 

1.86 
0.25 
0.24 

1.89 
0.39 
0.30 

หมายเหตุ : จาํนวนหุน้สามญั 500 ลา้นหุน้ (ราคาพาร์ 1 บาทต่อหุน้) 
 

12.4  อตัราการเติบโต 
                              (หน่วย : ลา้นบาท) 

งบการเงินรวม    
 ปี 2550 % + / - ปี 2549 

 
% + / - ปี 2548 % + / - ปี 2547 % + / - 

สินทรัพยร์วม 1,823 - 3.60 1,889 +14.47 1,652 +22.46 1,349 +20.66 
หนีÊ สินรวม 905 - 5.73 959 +32.78 723 +79.85   402 +64.08 
รายไดจ้ากการขาย 1,757 - 6.34 1,876 +2.79 1,825   -0.76 1,839 +24.85 
ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน 1,704 - 2.57 1,750 +3.37 1,692  +4.96 1,612 +17.58 
กาํไรสุทธิ 37 - 66.67 111 -9.75 123 -36.60   194 +92.08 
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 (หน่วย : ลา้นบาท) 
งบการเงินบริษทัฯ    

 ปี  2550 % + / - ปี 2549 % + / - ปี 2548 % + / - ปี 2547 % + / - 
สินทรัพยร์วม 1,751 - 6.51 1,751 +14.35 1,638 +22.51 1,337 +20.23
หนีÊ สินรวม 894 - 5.20 943 +33.0 709 +81.33    391 +63.60
รายไดจ้ากการขาย 1,634 - 6.25 1,743 +2.65 1,698 -0.29 1,703 +24.85
ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน 1,623 - 0.79 1,636 +3.02 1,588 +5.44 1,506 +16.83
กาํไรสุทธิ  32 - 71.17 101 -17.89 123 -36.60   194 +92.08

 
12.5 คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 
ยอดขายสุทธิ 
 บริษทัมีรายไดร้วมทัÊงสิÊนในปี 2550 จาํนวน 1,758 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 119 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 6 
จากยอดขายโฆษณาและสิÉงพิมพพ์าณิชยที์Éลดลง เป็นไปในทิศทางเดียวกบัการเติบโตของอุตสาหกรรมสืÉอสิÉงพิมพซึ์É งอยูใ่น
ภาวะชะลอตวัอนัเป็นผลมาจากราคานํÊามนั และความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมือง 
 
กาํไรสุทธิ 

ในปี 2550 บริษทั มีกาํไรสุทธิรวม 37 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 67 เนืÉองจากยอดขายโฆษณาและ
สิÉงพิมพ์พาณิชยที์Éลดลง  ค่าเสืÉอมราคาและดอกเบีÊ ยจ่ายภายหลงัจากทีÉศูนยก์ารพิมพ์แห่งใหม่สร้างเสร็จสมบูรณ์ และ
ค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนจากโครงการเกษียณอายกุ่อนกาํหนด 

 
ค่าใช้จ่ายในการประกอบการ 
 ตน้ทุนขายของบริษทั ในปี 2550 รวมทัÊงสิÊน 1,122 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 32 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3 
ทัÊงนีÊ เนืÉองมาจากปริมาณการใชก้ระดาษทีÉลดลง และตน้ทุนของกระดาษทีÉนาํเขา้โดยเฉลีÉยลดลงเนืÉองมาจากการแขง็ค่าของ
เงินบาท 
 
สภาพคล่องของกจิการ 

จากการทีÉบริษทัไดล้งทุนอย่างต่อเนืÉองในการสร้างศูนยก์ารพิมพแ์ห่งใหม่ เป็นผลให้เงินกูใ้นปลายปี 2550 มีมูลค่า
เท่ากบั 645 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากปีก่อน  25 ลา้นบาท แต่เนืÉองจากการสร้างศูนยก์ารพิมพด์งักล่าวไดช้าํระเงินครบถว้นแลว้ 
จึงเป็นทีÉคาดหมายวา่ยอดเงินกูจ้ะมีแนวโนม้ลดลง 
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12.6  ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
12.6.1  ผูส้อบบญัชีทีÉไดรั้บความเห็นชอบจากบริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จาํกดั สาํหรับงบการเงิน

ของบริษทั และงบการเงินรวม ไดแ้ก่ คุณสายฝน อินทร์แกว้ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4434  
12.6.2 รายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีต่องบการเงินของบริษทัฯ ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นในรายงาน

การตรวจสอบแบบไม่มีเงืÉอนไข 
12.6.3  นโยบายการบญัชีทีÉสาํคญั 

   นโยบายการบญัชีทีÉสาํคญัของบริษทั และบริษทัยอ่ย โดยสรุปมีดงัต่อไปนีÊ  :- 

   การรับรู้รายได ้

 รายไดจ้ากการขายรับรู้เมืÉอไดโ้อนความเสีÉยงและผลตอบแทนทีÉเป็นสาระสําคญัของความเป็น
เจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้Êอแลว้  รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิÉม สาํหรับสินคา้ทีÉไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 
 รายไดค้่าสมาชิกหนงัสือพิมพโ์ดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารเป็นสมาชิก  
 รายไดค้่าบริการรับรู้เมืÉอไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขึÊนความสาํเร็จของงาน 
 รายไดจ้ากการให้บริการโฆษณารับรู้เมืÉอการให้บริการเสร็จสิÊน ซึÉ งตามปกติการให้บริการจะถือ
วา่เสร็จสิÊนลงเมืÉอสิÉงพิมพที์Éพิมพโ์ฆษณาไดอ้อกจาํหน่ายแลว้ 
 ดอกเบีÊยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนทีÉแทจ้ริง 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายความถึงเงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะ
สัÊนทีÉมีสภาพคล่องสูง ซึÉ งถึงกาํหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีÉไดม้า และไม่มี
ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

   ลูกหนีÊการคา้ 

  ลูกหนีÊ การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รับ บริษทับนัทึกค่าเผืÉอหนีÊ สงสัยจะสูญสําหรับผล
ขาดทุนโดยประมาณทีÉอาจเกิดขึÊ นจากการเก็บเงินจากลูกหนีÊ ไม่ได้ ซึÉ งโดยทัÉวไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายลูุกหนีÊ  

   สินคา้คงเหลือ 

  สินคา้สาํเร็จรูปแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่
ราคาใดจะตํÉากว่า ราคาทุนดงักล่าวหมายถึงตน้ทุนในการผลิตซึÉ งประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงงาน
และค่าโสหุย้การผลิต 
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 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่า
สุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนการผลิตเมืÉอมีการเบิกใช ้

  เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อย กิจการทีÉควบคุมร่วมกนัและบริษทัร่วมทีÉแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน 
 เงินลงทนุในตราสารทนุทีÉไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทนุทัÉวไปแสดงในราคา
ทนุสทุธิจากคา่เผืÉอการด้อยคา่ (ถ้ามี) 

ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ / ค่าเสืÉอมราคา 

  ทีÉดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม
และค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  ค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุน
โดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณดงันีÊ  :- 

อาคาร  20 ปี 
เครืÉองจกัรและอุปกรณ์  3-15 ปี 
เครืÉองตกแต่ง อุปกรณ์สาํนกังานและยานพาหนะ 
 

คา่เสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 5 ปี 

 ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดิน อาคารระหวา่งก่อสร้าง และเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ระหวา่ง
ติดตัÊง 

  ตน้ทุนการกูย้มื 

  ตน้ทุนการกูย้มืซึÉ งเกีÉยวเนืÉองกบัเงินกูย้มืสาํหรับการจดัหาอาคารและอุปกรณ์จะถูกบนัทึกเป็น
ส่วนหนึÉงของราคาทุนของสินทรัพยน์ัÊนและจะหยุดบนัทึกเมืÉอสินทรัพยน์ัÊนพร้อมใชง้าน หรือเมืÉอการ
พฒันาสินทรัพยห์ยดุชะงกัลงจนกวา่จะมีการดาํเนินการพฒันาต่อไป 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจาํหน่าย 

  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนคาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงัต่อไปนีÊ  

   โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 10 ปี 
 
ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 



 52 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีคาํนวณขึÊนจากผลแตกต่างชัÉวคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนีÊ สิน ณ วนัทีÉในงบดุลกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินนัÊน โดยใชอ้ตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช ้
ณ วนัทีÉในงบดุล 

  บริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษี และรับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีได ้รวมทัÊงผลขาดทุนทาง
ภาษีทีÉยงัไม่ได้ใช้ ทัÊงนีÊ บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีก็ต่อเมืÉอมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ทีÉจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีและผล
ขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช ้

  บริษทัจะทบทวนมูลคา่ตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ ทุกวนัทีÉในงบดุลและ
จะปรับลดมูลค่าเมืÉอมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

  รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทั 
หรือถูกควบคุมโดยบริษทัไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
บริษทั 

  นอกจากนีÊ บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัและบุคคลซึÉงมีอิทธิพลอยา่งเป็น
สาระสาํคญักบับริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทั ทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและ
ควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั  

  เงินตราต่างประเทศ 

  รายการทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉทีÉเกิด
รายการ  สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศคงเหลืออยู่ ณ วนัทีÉในงบดุลแปลงค่าเป็นเงิน
บาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉในงบดุล 

  กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการ
ดาํเนินงาน 

 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

  ทุกวนัทีÉในงบดุล บริษทัจะทาํการประเมินวา่มีขอ้บ่งชีÊ ซึÉ งแสดงว่าสินทรัพยข์องบริษทั ดอ้ยค่าลง
หรือไม่  หากมีขอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่า บริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์
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(มูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์มายถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ัÊน
แลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกวา่)  หากพบวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊนมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าทีÉคาดวา่จะ
ไดรั้บคืน  บริษทัจะลดมูลค่าของสินทรัพยล์งให้เท่ากบัมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน และรับรู้ผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงบกาํไรขาดทุน 

 ผลประโยชนพ์นกังาน 

  บริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและกองทุนสํารองเลีÊยง
ชีพเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการ 

 ประมาณการหนีÊ สิน 

  บริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชี เมืÉอภาระผกูพนัซึÉงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ไดเ้กิดขึÊนแลว้  และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอ
ปลดเปลืÊองภาระผกูพนันัÊน  และบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ 

 ภาษีเงินได ้

  บริษทับนัทึกภาษีเงินไดโ้ดยคาํนวณ จากกาํไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร 

 การใชป้ระมาณการทางบญัชี 

  ในการจดัทาํงบการเงินตามหลกัการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไป  ในบางสถานการณ์ฝ่ายบริหารอาจตอ้ง
ใชก้ารประมาณและการตัÊงสมมติฐาน  ซึÉงมีผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีÉแสดงในงบการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ดว้ยเหตุนีÊผลทีÉเกิดขึÊนจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณไว ้
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12.6.4  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

             12.6.4.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
 

รายการทีÉ ชืÉอบริษทั ชืÉอผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชี (บาท) 
1 บริษทั โพสต ์พบัลิชชิง จาํกดั (มหาชน) บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 

(โดยนางสายฝน อินทร์แกว้) 
1,050,000 

2 บริษทั ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต ์จาํกดั บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 
(โดยนางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ) 

320,000 

3 บริษทั ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต-์เอซีพี จาํกดั บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 
(โดยนางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ) 

220,000 

4 
 
5 

บริษทั เอชเอฟ โพสต-์เอม็ซี จาํกดั 
 
บริษทั จ๊อบ จ๊อบ จาํกดั 

บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 
(โดยนางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ) 
บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 
(โดยนางสาวกมลทิพย ์เลิศวทิยว์รเทพ) 

180,000 
 

40,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 1,810,000 

12.6.4.2  ค่าบริการอืÉน (non-audit fee) 
 

 รายการทีÉ ชืÉอบริษทัผูจ่้าย 
ประเภทของงานบริการอืÉน 

(non-audit service) 
ชืÉอผูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนของงานบริการอืÉน 
ส่วนทีÉจ่ายไปใน
ระหวา่งปีบญัชี 

ส่วนทีÉจะตอ้ง
จ่ายในอนาคต 

1  บริษทั โพสต ์พบัลิชชิง 
จาํกดั (มหาชน)  
 

Advance fee for tax 
implication 
Tax advice on share 
transfer  

บริษทั สาํนกังานเอินส์ท แอนด ์ยงั 
จาํกดั (โดยนางยพุา วจิิตรไกรสร) 
บริษทั สาํนกังานเอินส์ท แอนด ์ยงั 
จาํกดั (โดยนางยพุา วจิิตรไกรสร) 

40,000 
 

100,000 

-ไม่มี – 
 

-ไม่มี - 

รวมค่าตอบแทนสาํหรับงานบริการอืÉน (non-audit fee)  140,000  -ไม่มี - 

12.7 แนวโน้มในอนาคต 
แมว้่าจะมีปัจจยัลบเกิดขึÊนในในไตรมาสแรกของปี 2551 ไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์ต่อเนืÉองทางการเมือง ราคา

นํÊ ามนั ภาวะเศรษฐกิจโลกทีÉชะลอตวั ทาํใหภ้าคธุรกิจยงัไม่เกิดความมัÉนใจทีÉจะใชจ่้าย แต่อยา่งไรก็ตามการเขา้รับตาํแหน่ง
ของรัฐบาลชุดใหม่  การใช้จ่ายและการลงทุนของภาครัฐบาลทีÉยงัเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉองน่าจะทาํให้เกิดความชดัเจนใน
นโยบายของรัฐบาล อนัจะนาํไปสู่ความมัÉนใจของภาคธุรกิจทีÉจะลงทุนหรือขยายธุรกิจ รวมถึงการฟืÊ นตวัของการบริโภค
ภาคประชาชน ซึÉ งคาดว่าจะดีขึÊนนบัจากไตรมาสสองเป็นตน้ไป  สําหรับแนวโนม้ของบริษทัในอนาคตนัÊน ดงัจะเห็นได้
จากการขยายธุรกิจของบริษทัทีÉผ่านมาไปยงัสืÉอวิทย ุโทรทศัน์ รวมถึงการบริการออนไลน์ ทัÊงนีÊ ก็เพืÉอเพิÉมช่องทางในการ
นาํเสนอการติดต่อสืÉอสารและโฆษณาให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เดิมและกลุ่มลูกคา้ใหม่ และคงความเป็นผูน้าํในสืÉอสิÉงพิมพ์
รวมถึงสืÉอในระบบออนไลนซึ์Éงไดเ้ขา้มามีบทบาทมากขึÊนในอนาคตอนัใกลนี้Ê  

12.8 ภาระผูกพนัทีÉอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯและบริษทัย่อย 
-- ไม่มี - -  
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13.  ข้อมูลอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง 
13.1  บุคคลอ้างองิอืÉน ๆ 

13.1.1  นายทะเบียนหลกัทรัพย ์และผูส้อบบญัชี        
นายทะเบียนหุน้ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

   เลขทีÉ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
     ชัÊน 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก 
   คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทร.  +66 (0) 2229-2800 
   โทรสาร  +66 (0) 2359-1259 

ผูส้อบบญัชี บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั 
   ชัÊน 33 อาคารเลครัชดา 

 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทร.  +66 (0) 2264-0777  
 โทรสาร +66 (0) 2264-0789-90 

ชืÉอผูส้อบบญัชี นางสายฝน อินทร์แกว้  เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 4434 และ/หรือ 
   นายสาวศิราภรณ์ เอืÊออนนัตก์ุล  เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 3844 และ/หรือ 
   นายศุภชยั ปัญญาวฒัโน  เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 3930  
  13.1.2       ทีÉปรึกษาทางการเงิน ทีÉปรึกษาทางกฎหมาย หรือผูจ้ดัการภายใตส้ัญญาการจดัการ 

บริษทั วคิเคอรีÉ  แอนด ์วรชยั จาํกดั  (ทีÉปรึกษาทางกฎหมาย) 
ชัÊน 16 อาคาร จีพีเอฟ วทิยทุาวเวอร์ เอ 
93/1 ถนนวทิย ุ ลุมพินี  ปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทร : +66 (0) 2256-6311, 2256-7750-4 
โทรสาร : +66 (0) 2256-6317-8 
 

13.2 สถาบันการเงนิทีÉติดต่อประจาํและยอดคงค้าง 
สถาบนัการเงินทีÉติดต่อประจาํไดแ้ก่  

- ธนาคาร กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  
- ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 
- ธนาคารยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 
- ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

ยอดคงคา้งกบัสถาบนัการเงิน  :   ณ สิÊนปี 2550  บริษทัฯ มียอดเงินกูย้มืระยะยาวคงคา้งรวม 250 ลา้นบาท  
 

13.3 ข้อมูลอืÉนทีÉเกีÉยวข้องทีÉอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน 
    - - ไม่มี - - 
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ส่วนทีÉ 3   

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบันีÊแลว้  และดว้ยความระมดัระวงั

ในฐานะกรรมการบริหารของบริษทัหรือผูด้าํรงตาํแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบญัชี  ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ขอ้มูล
ดงักล่าวถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทาํใหผู้อื้Éนสาํคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลทีÉควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั        
นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ 

(1)  งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี ไดแ้สดง ขอ้มูล

อยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเกีÉยวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทั
ยอ่ยแลว้  

(2) ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบต่อการจดัใหบ้ริษทัมีระบบการเปิดเผยขอ้มูลทีÉดีเพืÉอใหแ้น่ใจวา่บริษทัได้

เปิดเผยขอ้มูลในส่วนทีÉเป็นสาระสาํคญัทัÊงของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้รวมทัÊงควบคุมดูแลใหมี้
การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

(3)  ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบต่อการจดัใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในทีÉดี และควบคุมดูแลใหมี้

การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2550 
ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้ ซึÉ งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัของ
ระบบการควบคุมภายใน รวมทัÊงการกระทาํทีÉมิชอบทีÉอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย 

 ในการนีÊ  เพืÉอเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัÊงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัทีÉขา้พเจา้ไดรั้บรอง
ความถกูตอ้งแลว้ ขา้พเจา้ไดม้อบหมายใหน้ายพคั เพง่ศรี เป็นผูล้งลายมือชืÉอกาํกบัเอกสารนีÊไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสาร
ใดไม่มีลายมือชืÉอของ นายพคั เพง่ศรี กาํกบัไว ้ ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลทีÉขา้พเจา้ไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูล
แลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 ชืÉอ                                  ตาํแหน่ง                            ลายมือชืÉอ 
 

1. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวฒัน์           ประธานกรรมการบริหาร          ____________________        

       

2. นายวรชยั พิจารณ์จิตร                กรรมการบริหารและกรรมการ       ____________________                           

                                                          สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
3.  นายควอ๊ก คูน เอียน                       กรรมการบริหาร                             ____________________ 

 

4.  นายเดวิด จอห์น อาร์มสตรอง   กรรมการบริหาร           ____________________                     
       

5.  นางสาวแนนซี วาเลียนเต            กรรมการบริหาร           ____________________ 
 

6.   นายภคั เพง่ศรี                         เลขานุการบริษทัและรองประธาน  ____________________                     

      เจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายการเงินและบญัชี 

                             ชืÉอ                                  ตาํแหน่ง                             ลายมือชืÉอ 

 

ผู้รับมอบอาํนาจ     นายภคั เพง่ศรี                                        เลขานุการบริษทัและรองประธาน   ____________________                          

    เจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายการเงินและบญัชี 
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ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบันีÊแลว้ และดว้ยความระมดัระวงัในฐานะ
กรรมการบริษทั ขา้พเจา้ไม่มีเหตุอนัควรสงสัยวา่ขอ้มูลดงักล่าวไม่ถกูตอ้งครบถว้น เป็นเทจ็ ทาํใหผู้อื้Éนสาํคญัผิด 
หรือขาดขอ้มูลทีÉควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั 

ในการนีÊ  เพืÉอเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัÊงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัทีÉขา้พเจา้ไดส้อบทานแลว้ และไม่มี
เหตุอนัควรสงสัยวา่ ขอ้มูลดงักล่าวไม่ถกูตอ้งครบถว้น เป็นเทจ็ ทาํใหผู้อื้Éนสาํคญัผดิหรือขาดขอ้มูลทีÉควรตอ้งแจง้ใน
สาระสาํคญั  ขา้พเจา้ไดม้อบหมายให ้นายพคั เพง่ศรี  เป็นผูล้งลายมือชืÉอกาํกบัเอกสารนีÊไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใด
ไม่มีลายมือชืÉอของนายพคั เพง่ศรี กาํกบัไว ้ขา้พเจา้จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลทีÉขา้พเจา้ได ้     สอบทานแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

       ชืÉอ                                                   ตาํแหน่ง                                               ลายมือชืÉอ 
 

1.  นายชวลิต ธนะชานนัท ์                                 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ                      ____________________ 

 

2.  นายพิชยั วาศนาส่ง                                         กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบและประธาน      ____________________ 

                                                                           กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

3.   ดร.ศิริ การเจริญดี                                           กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ            ____________________  

                                                                            และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

4.   นายชาติศิริ โสภณพนิช                                  กรรมการ                                                                ____________________ 

 

5.   นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ                                  กรรมการ                                                                 ____________________  
 

6.   นายจอห์น ทอมป์สัน                                     กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ                   _____________________  
                       

7.   นายไชย ณ ศีลวนัต ์                                       กรรมการ                        _____________________  

 

8.  นายเอกฤทธิÍ  บุญปิติ                                        กรรมการ                        _____________________  

 

                                             ชืÉอ          ตาํแหน่ง                                                ลายมือชืÉอ 

 

               ผู้รับมอบอาํนาจ    นายภคั เพง่ศรี                        เลขานุการบริษทัและรองประธาน                            _____________________              
       เจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายการเงินและบญัชี    
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                                                                                         เอกสารแนบ 1 
1. รายละเอยีดเกีÉยวกบัผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัท 

      ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ชืÉอ-สกลุ/ตาํแหน่ง อาย ุ

(ปี) 
คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วน 

การถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ความสมัพนั
ธ์ทาง

ครอบครัว
ระหวา่ง      
ผูบ้ริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายชวลิต ธนะชานนัท ์
กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการ 

78 -ปริญญาดุษฎีบณัฑิต 
กิตติมศกัดิÍ  พาณิชยศาสตร์
และการบญัชี 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 -ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยั แมนเชสเตอร์ 
ประเทศองักฤษ 

- - 2540 -  ปัจจุบนั 
 
ตัÊงแต่ 2545 
ตัÊงแต่ 2544 
ตัÊงแต่ 2434 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
 
มูลนิธิศาสตราจารยส์งัเวียน อินทรวชิยั 
บจ.  แผน่เหล็กวลิาศไทย  
บมจ. กรุงเทพประกนัชีวิต 

นายสุทธิเกียรติ จิราธิวฒัน์ 
กรรมการ และ 
ประธานกรรมการบริหาร 
 

65 -ปริญญาดุษฎีบณัฑิ 
ตกิตติมศกัดิÍ  สืÉอสารมวลชน 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
-ปริญญาโท ศิลปศาสตร์
มหาบณัฑิต(รัฐศาสตร์) 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
-ปริญญาตรี ศิลปศาตร์
บณัฑิต(รัฐศาสตร์) 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

-วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
ไทย ภาครัฐร่วมเอกชนรุ่น1 

12.69 บุตรสาว
สมรสกบั 
นายศุภกรณ์ 
เวชชาชีวะ 

2525 - ปัจจุบนั กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
บมจ. โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 
บมจ. เซ็นทรัล พฒันา 
บริษทัในเครือเซ็นทรัล 
บจ. ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต ์
บจ. ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต-์เอซีพี 
 บจ. เอชเอฟโพสต-์เอม็ซี 

นายควอ๊ก คูน เอียน * 
กรรมการ และ 
กรรมการบริหาร 

52 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัน็อตติงแฮม 
สหราชอาณาจกัร 

- - 2542 - ปัจจุบนั 
ตัÊงแต่ 2543 
ตัÊงแต่ 2521 

กรรมการ และกรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 
กรรมการ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
กลุ่มบริษทั เอสซีเอม็พี จาํกดั (ฮ่องกง) 
บจ. เคอร์รีÉ โฮลดิงส์ (ฮ่องกง) 

นายไชย ณ ศึลวนัต ์
กรรมการ 

49 -ปริญญาโทบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัเพนซิลวาเนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-ปริญญาตรี
วศิวกรรมศาสตร์
(วศิวกรรมไฟฟ้า) 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- - 2549 - ปัจจุบนั 
ตัÊงแต่ 2548 
ตัÊงแต่ 2548 
ตัÊงแต่ 2545 
 
ตัÊงแต่ 2538 
ตัÊงแต่ 2549 
ตัÊงแต่ 2535 
ตัÊงแต่ 2534 
 
ตัÊงแต่ 2532 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
ทีÉปรึกษาอิสระ 
รองประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
บมจ. โทเทิล แอกเซส คอมมูนิเคชัÉน 
บมจ. จีเอม็เอม็ มีเดีย 
 
บมจ. จีเอม็เอม็ มีเดีย 
บมจ. ยไูนเตด็ คอมมูนิเคชัÉน 
บจ แอดวานซ์ อาวิเอชัÉน 
บจ. เอออน (ประเทศไทย) 
บจ. มาร์เก็ตติÊง แอนด ์อิมเมจ แอด
เวอร์ไทซึÉง 
บจ. เอออนกรุ๊ป (ประเทศไทย) 

นายวรชยั พจิารณ์จิตร 
กรรมการ กรรมการบริหาร และ
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

53 -ปริญญาบตัร วทิยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัรไทย 
-ปริญญาโทนิติศาสตร์ 
มหาวทิยาลยันิวยอร์ก 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

3.42 - 
 

2537 - ปัจจุบนั 
 
 
ตัÊงแต่ 2532 

กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ. โพสต ์พบัลิชชิง 
 
บมจ. วกิ แอนด ์โฮกลุนด ์
บจ.วคิเคอรีÉ แอนด ์วรชยั   

นายโจฮานเนส เบอร์นาร์ดุ๊ส         
ฟันเดอร์ลินเดน 
กรรมการ และกรรมการบริหาร 

82     Registered Accountant    
(R.A.) NIVRA  

 ประเทศเนเธอร์แลนด ์

- - 2533 - มค.2551 
 

กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 

บมจ.โพสต ์พบัลิชชิง 
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ชืÉอ-สกลุ/ตาํแหน่ง อาย ุ

(ปี) 
คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วน 

การถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ความสมัพนั
ธ์ทาง

ครอบครัว
ระหวา่ง       
ผูบ้ริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายพิชยั วาศนาส่ง 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการตรวจสอบ 

78   -ปริญญาดุษฎีบณัฑิต 
กิตติมศกัดิÍ  นิเทศศาสตร์ 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยั  
ธรรมมาธิราช      

-ปริญญาดุษฎีบณัฑิต 
กิตติมศกัดิÍ  นิเทศศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-ปริญญาตรี 
สถาปัตยกรรมศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- - 2543 - ปัจจุบนั 
 
 
ตัÊงแต่ 2548 
ตัÊงแต่ 2542 
ตัÊงแต่ 2536 
 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรร
หาและกาํหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ 
สมาชิก 
ทีÉปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
ทีÉปรึกษา 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ.โพสต ์พบัลิชชิง 
 
 
บมจ.สามารถ คอร์ปอเรชัÉน 
บมจ.สามารถ คอร์ปอเรชัÉน 
บมจ.สามารถ คอร์ปอเรชัÉน 
สภานิติบญัญตัแห่งชาติ 
สถานีวทิยโุทรทศัน์กองทพับก ช่อง5 
บจ. แมคไทย 
มหาวทิยาลยัรังสิต 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

ดร. ศิริ การเจริญดี 
กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

59     -ปริญญาเอก เศรษฐศาตร์  
    มหาวทิยาลยัโมนาช 
ประเทศออสเตรเลีย 
-ปริญญาโท เศรษฐศาตร์ 
มหาวทิยาลยัซิดนีย ์
ประเทศออสเตรเลีย 
-ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
(เกียรตินิยม) 
 มหาวทิยาลยัซิดนีย ์
ประเทศออสเตรเลีย 

- - 2542 - ปัจจุบนั 
 
 
ตัÊงแต่ 2548 
ตัÊงแต่ 2547 
ตัÊงแต่ 2544 
ตัÊงแต่ 2543 
ตัÊงแต่ 2546 
 
ตัÊงแต่ 2539 

กรรมการอิสระ  ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ,และกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 
รองประธาน ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
รองประธาน และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 
ทีÉปรึกษาคณะกรรมการ กรรมการบริหาร 

บมจ.โพสต ์พบัลิชชิง 
 
 
บมจ. ประสิทธิÍ พฒันา 
บมจ. อินโดรามา โพลิเมอร์ส 
บมจ. แลนด ์แอนด ์เฮาส์ 
บมจ. นํÊ ามนัพชืไทย 
บจ. ไทยเรตติÊง แอนด ์อินฟอร์เมชัÉน 
เซอร์วสิ 
บจ. หลกัทรัพยเ์พืÉอธุรกิจหลกัทรัพย ์

นายชาติศิริ โสภณพนิช 
กรรมการ 

48 -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
(การ จดัการ) และปริญญา
โท วศิวกรรมศาสตร์(เคมี) 
สถาบนัเทคโนโลยแีห่ง 
รัฐแมสซาชูเซทส์  
 สหรัฐอเมริกา    
-ปริญญาตรี 
วศิวกรรมศาสตร์(เคมี) 
Worcester Polytechnic 
Institute 
สหรัฐอเมริกา 

- - 2535 - ปัจจุบนั 
ตัÊงแต่ 2537 
ตัÊงแต่ 2545 
 

กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กรรมการ 
 

บมจ.โพสต ์พบัลิชชิง 
ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั(มหาชน) 
บมจ. การบินไทย 
 

นายเดวิด จอห์น อาร์มสตรอง 
กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ 

60 ปริญญาตรี ประวติัศาสตร์ 
 มหาวทิยาลยันิวเซาเวลส์ 
ประเทศออสเตรเลีย 

- - 2547 - ปัจจุบนั 
 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ 
กรรมการ 

บมจ.โพสต ์พบัลิชชิง 
 
บจ. ฮาเชท ฟิลิปปาคิ โพสต ์

นายเอกฤทธิÍ  บุญปิติ 
กรรมการ 

45 -ปริญญาโท การตลาด 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์
การขนส่ง Royal 
Melbourne Institute of 
Technology  
ประเทศออสเตรเลีย 

2 - 2549 – ปัจจุบนั 
ตัÊงแต่ 2548 
 
ตัÊงแต่ 2539 
ตัÊงแต่ 2547 
 
 
 
ตัÊงแต่ 2542 

กรรมการ 
กรรมการ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
อาวโุส 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บมจ.โพสต ์พบัลิชชิง 
บมจ.ไทยเซ็นทรัล เคมีคอล 
 
บมจ.เมโทร รีซอร์สเซส 
บจ. คริสตลัเจด เรสเตอรองท ์/ บจ. 
คริสตลัเจด-มายเบรด/ บจ.คริสตลัเจด 
คอนเฟ็กชัÉนเนอร์รีÉ / บจ.คริสตลัเจด  
ราเมนเสีÉยวหลงเป่า(ประเทศไทย) 
บจ. เอมซี โบรคเกอร์ 
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ชืÉอ-สกลุ/ตาํแหน่ง อาย ุ
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วน 
การถือ
หุน้ใน
บริษทั 

(%) 

ความสมัพนั
ธ์ทาง

ครอบครัว
ระหวา่ง       
ผูบ้ริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชืÉอหน่วยงาน/บริษทั/ประเภทธุรกิจ 

นายจอห์น ทอมป์สนั  
กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

43 -ปริญญาตรี(เกียรตินิยม) 
มหาวทิยาลยัลอนดอน 
ประเทศองักฤษ 
- Aoosciate Chartered 
Accountant(ACA), The 
Institute of Chartered 
Accountants in 
England&Wales(ICAEW) 
ประเทศองักฤษ 

- - 2548 - ปัจจุบนั 
ตัÊงแต่ 2550 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหาร 

บมจ.โพสต ์พบัลิชชิง 
บจ. เอนทีแอสเสท (ไทยแลนด)์ 

นางแนนซี วาเลียนเต * 
กรรมการ 

43 -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัเพนซิลวาเนีย 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
และการบญัชี 
มหาวทิยาลยัฟิลิปปินส์ 
ประเทศฟิลิปปินส์ 

- - 2548 - ปัจจุบนั 
ตัÊงแต่ 2546 
ตัÊงแต่ 2546 
 
ตัÊงแต่ 2548 

กรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ทีÉการเงิน 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บมจ.โพสต ์พบัลิชชิง 
กลุ่มบริษทั เซาธ์ ไชน่า มอร์นิÉง โพสต ์ 
บจ. เซาธ์ ไชน่า มอร์นิÉง โพสต ์ 
พบัลิชเชอร์ส  
Dymocks Franchise Systems(China) 

นายลินดลี์ย ์จอห์น ฮอลโลเวย ์* 
กรรมการอิสระ 

78   ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
  มหาวทิยาลยั ลีดส์ 
สหราชอาณาจกัร 

- - 2545 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ 
รองประธาน ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

บมจ.โพสต ์พบัลิชชิง 
บจ. เซาธ์ ไชน่า มอร์นิÉง โพสต ์ 
พบัลิชเชอร์ส 

นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ 
กรรมการ และ 
รองประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏิบติัการ 

40 ปริญญาตรี( เกียรตินิยม) 
 รัฐศาสตร์ สาขาความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งประเทศ 
มหาวทิยาลยั เคมบริดจ ์
ประเทศองักฤษ 

0.50 สมรสกบั
บุตรสาวนาย
สุทธิเกียรติ 
จิราธิวฒัน์  

2549 – ปัจจุบนั 
ตัÊงแต่ 2549 
ตัÊงแต่ 2547 

กรรมการ รองประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่าย
ปฏิบติัการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ.โพสต ์พบัลิชชิง 
 
สมาคมนิตยสารแห่งประเทศไทย 
บจ. หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนซีมีโก ้
ไนท ์ฟันด ์แมเนจเมน้ท ์

        
    
* กรรมการบริษทัฯ มีถิÉนพาํนกัในต่างประเทศ 
 หมายเหตุ   การถือหุน้ในบริษทั ใชส้ดัส่วน ณ วนัทีÉ 4 พฤษภาคม 2550 

       
 
 
 
 

2. รายนามกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ทีÉดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย / กจิการร่วมค้า 
 

                                             ชืÉอบริษทั 
ชืÉอกรรมการ 

บมจ. โพสต ์    
พบัลิชชิง 

บจก. ฮาเชท            
ฟิลิปปาคิ โพสต์ 

   บจก.ฮาเชท ฟิลิปปาคิ     
โพสต-์ เอซีพี 

บจก. จ๊อบ จ๊อบ 

นายสุทธิเกียรติ   จิราธิวฒัน์ / / / / 
นายโจฮานเนส เบอร์นาร์ดุ๊ส ฟันเดอร์ลินเดน / / - - 
นายวรชยั พจิารณ์จิตร / - - / 
นายกิตติ วจิกัษณ์ประเสริฐ / - - / 
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           เอกสารแนบ 2 
 
รายละเอยีดเกีÉยวกบักรรมการของบริษัทย่อย 

  - ไม่ไดแ้สดงรายชืÉอกรรมการของบริษทัยอ่ย เนืÉองจากเป็นบริษทัยอ่ยทีÉไม่มีนยัสาํคญั กล่าวคือ            
มีรายไดไ้ม่เกินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วมตามงบกาํไรขาดทุนรวมของปีบญัชีล่าสุด  
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